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1. Introduccio

Presentacio de la directora de I’'Escola de Doctorat

El Pla d’actuacio 2023-2027
Formacio doctoral de qualitat i amb impacte social

L'Escola de Doctorat de la Universitat de Vic - Universitat Central de Catalunya (UVic-UCC) és un
centre interdisciplinari encarregat d'organitzar i gestionar els estudis de doctorat, el maxim nivell
universitari, i d’aglutinar l'activitat doctoral de totes les institucions que conformen la federacio de
la UVic-UCC. Actualment, I'Escola de Doctorat gestiona deu programes de doctorat, que cobreixen
totes les arees de coneixement en les quals el professorat desenvolupa la seva recerca.

Des de la seva creacid, I'any 2011, I'Escola de Doctorat de la UVic-UCC ha fet avengos molt
significatius quant a l'estructura organitzativa, la consolidacié del pla de formacid, la implementacio
exitosa del mapa actual de programes de doctorat i I'increment significatiu de tesis matriculades, aixi
com l'augment destacat del nombre de tesis defensades.

L'Escola de Doctorat ja ha assolit la maduresa, pero s'enfronta a un punt critic, ja que els estudis

de doctorat de la universitat necessiten superar qlestions i reptes emergents propis de la nostra
universitat i d’altres que es plantegen en I'ambit de I'educacioé doctoral a Europa. Aquest Pla
d’actuacié pretén contribuir a superar els reptes actuals de la formacio doctoral i alhora potenciar
que els estudis de doctorat esdevinguin una palanca per impulsar encara més l'activitat dels grups de
recerca de la UVic-UCC.

L'elaboracio d'aquest pla d’actuacié ha suposat una gran oportunitat per definir qué ha de ser I'Escola
de Doctorat i els estudis de doctorat de la UVic-UCC en el periode 2023-2027. Aquest document
recull I'esforg i el treball intens dels darrers mesos de l'equip que I'ha portat a terme, que ha estat
integrat pels coordinadors dels programes de doctorat, el personal técnic de I'Oficina Técnica de
Doctorat i de 'Area de Gestié Académica, la Direccié de I'Oficina Técnica de Recerca i Transferéncia
de Coneixement (OTRI), la vicerectora de Recerca i Transferéncia de Coneixement i la direccio de
I'Escola de Doctorat. A tots ells vull agrair-los I'entusiasme, les contribucions i la bona feina feta que
ha fet possible I'elaboracio d’aquest pla d’actuacio.

Ha arribat doncs el moment de posar-nos a treballar en la implementacio d’aquest pla d’actuacio
que busca garantir una formacioé doctoral de qualitat que tingui un fort impacte social. Vull destacar
alguns dels objectius d’aquest pla: I'enfortiment de la dimensid interinstitucional dels estudis de
doctorat dins la federacié de la UVic-UCC; la millora de l'organitzacid i estructures de I'Escola de
Doctorat; el perfeccionament dels processos académics i técnics de suport al desenvolupament de
les tesis doctorals; I'impuls d’una estratégia d’internacionalitzacio orientada al desenvolupament
d’una carrera doctoral plena, i la creacio d'eines per valoritzar les tesis doctorals que siguin finestres
d’oportunitats futures per als nous doctors.

No tinc cap dubte que una vegada més el compromis de la comunitat universitaria de la UVic-UCC
permetra desenvolupar amb éxit el Pla d’actuacio de I’'Escola de Doctorat 2023-2027.

Marta Otero Vinas
Directora de I'Escola de Doctorat de la UVic-UCC
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Resum executiu del Pla d’actuacio

Des de la seva creacid I'any 2011, 'Escola de Doctorat de la UVic-UCC ha fet avengos molt significatius
pel que fa a l'estructura organitzativa, la consolidacio del pla de formacio, la implementacio exitosa
del mapa actual de programes de doctorat i I'increment significatiu de tesis matriculades, aixi com
I'augment destacat del nombre de tesis defensades.

L'Escola de Doctorat ja ha assolit la maduresa, pero s'enfronta a nous reptes emergents propis de la
nostra universitat i d‘altres que també afecten a l'educacio doctoral a Europa. Aquest Pla d’actuacio
pretén contribuir a superar els reptes actuals de la formacio doctoral i alhora potenciar que els
estudis de doctorat esdevinguin una palanca per impulsar encara més l'activitat dels grups de
recerca de la UVic-UCC.

L'elaboracio del Pla d’actuacio ha consistit en la realitzacié d’'una diagnosi de la situacié actual de
I'Escola de Doctorat i dels estudis de doctorat de la UVic-UCC, la concrecid de les caracteristiques
diferencials del model de futur que volem que tingui I'Escola de Doctorat i la definicio de les accions
necessaries per tracar el cami per dur a terme la transformacié de la situacié actual al marc futur que
visionem assolir. El resultat és un pla d’actuacié amb 5 eixos estratégics, 22 objectius estratégics i 114
accions, que s'orienten a assolir 5 grans fites per transformar els Estudis de Doctorat de la UVic-UCC.

5 Eixos Estratégics

22 Objectius Estrategics

7 6 5 3 1
114 Accions

35 31 31 1 6
Fites Curs2022-2023 )  Curs2026-2027
Matricules anuals 349 400
Tesis defensades anuals 40 50
% Doctorands a temps complet 35% 40%
% Doctorands internacionals 16% 18%
SGIQ - Escola de Doctorat acreditada
Valoritzacio de I'impacte social .

. - Pla creat i implantat

de les tesis doctorals
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2. Procés participatiu i metodologia emprada

Procés d'elaboracio del Pla d’actuacio

Metodologia

L'elaboracio del Pla d’actuacié ha consistit en la realitzacio d’una diagnosi de la situacié actual de
I'Escola de Doctorat i dels estudis de doctorat de la UVic-UCC (identificacié dels aspectes de millora
i nous reptes), la concrecid de les caracteristiques diferencials del model de futur que volem que
tingui I'Escola de Doctorat i la definicio de les accions necessaries per tracar el cami per dur a terme
la transformacié de la situacié actual al marc futur que visionem assolir.

Com ho aconseguim?

Quina Quina
Escola de Doctorat Escola de Doctorat
tenim? volem?

ESCOLA ESCOLA
DE DOCTORAT DE DOCTORAT
ACTUAL FUTURA

El disseny d’aquest Pla d’actuacié de I'Escola de Doctorat s’ha portat a terme a través de tres fases i
contempla una quarta fase corresponent a la seva implementacio:

FASE 1 FASE 2 FASE 3 FASE 4

Diagnostic Visionar el futur Construir el cami Implementacio

Identificar aspectes Definir els objectius Concretar accions i Actuar
de millora de futur indicadors per assolir
objectius
G L g >

Cadascuna de les fases per a l'elaboracio del pla s’ha estructurat en dos nivells de treball: pensament
analitic individual i discussié grupal. En la fase de pensament analitic individual, els participants van
disposar de documentacio especifica per analitzar i reflexionar, amb l'objectiu de poder construir

el seu propi argumentari i estructura d’idees rellevants per a cada fase del procés. Finalitzat aquest
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espai de reflexid personal es va convocar una sessio de discussio grupal presencial per debatre,
definir i prioritzar les idees corresponents als ambits treballs de cada fase partint d’'una base de
coneixements solids i rigorosos de qué disposaven els participants.

Es destaca que els grups de treball es van dissenyar per garantir un equilibri de personal académic i

técnic de diferents perfils i amb representacié de personal amb diferents nivells de responsabilitat,
per garantir uns debats des de diferents perspectives i mirades complementaries.

Participants

El procés d'elaboracid del Pla d'actuacié de I'Escola de Doctorat s’ha organitzat i desenvolupat amb la
implicacié de diversos participants, que han desenvolupat diferents funcions:

Nucli impulsor
- Membres. Directora de I'Escola de Doctorat i responsable de |'Oficina Técnica de Doctorat.

« Funcions. Seguiment del procés d'elaboracié del Pla d’actuacio: presentacio, contrast i integracio de
les propostes per a la presa de decisions.

- Participacio. Realitzacio de reunions periodiques de treball i seguiment.

Equip de lideratge

- Membres. Directora de I'Escola de Doctorat, responsable de I'Oficina Técnica de Doctorat,
coordinadors dels programes de doctorat i representant del centre BAU, vicerectora de Recerca
i Transferéncia de Coneixement, directora de |I'Oficina Técnica de Recerca i Transferéncia de
Coneixement, tots els técnics de I'Oficina Técnica de Doctorat i el técnic de Doctorats de I'Area de
Gestio Académica.

- Funcions. Contribuir a I'analisi rigorosa de la situacio actual, aportar idees, opinions ifo impressions
per a la definicié de l'estratégia de posicionament futur dels estudis de doctorat i de I'Escola de
Doctorat, i formular accions per a la concrecio del full de ruta a seguir.

- Participacio. Realitzacio de 4 reunions de treball en subgrups.

Altres participants

- Membres. Membres de la comunitat académica de I'Escola de Doctorat (directors de tesi i tutors,
membres de les comissions académiques dels programes de doctorat, i representants dels
doctorands).

- Funcions. Contribuir fent suggeriments, propostes, reflexions o comentaris sobre les linies
d‘actuacié futures de I'Escola de Doctorat.

« Participacid. Consulta participativa mitjangcant un formulari online.

A I'annex 2 d’aquest document es detalla el desenvolupament del procés participatiu portat a terme
per a l'elaboracio d’aquest Pla d’actuacio de I'Escola de Doctorat 2023-2027.
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L'Escola de Doctorat que tenim

Metodologia d‘analisi DAFO

S’ha portat a terme una analisi DAFO analitzant el context competitiu des de dos vessants: extern i
intern.

- En el vessant INTERN, s’han analitzat les fortaleses i debilitats de |'Escola de Doctorat i dels Estudis
de Doctorat d’'una manera individual i basant-nos sempre en fets i dades objectius o reals.

- En el vessant EXTERN, s’han identificat les oportunitats i amenaces en I'ambit academic, i que
|'Escola de Doctorat i els estudis de doctorat hauran d’aprofitar i superar respectivament.

.......

Fortaleses Debilitats
QUINA
ESCOLA
DE DOCTORAT
TENIM?
Oportunitats Amanaces

-------

El procés de diagnosi s’ha elaborat sobre la base de la informacio i els plantejaments continguts,
entre altres, en els seglients documents:

- Pla estratégic de la UVic-UCC 2021-25

- Informe Escola de Doctorat de la UVic-UCC. Memoria 2011-2021. Visio 2025.

- Informe de I'EUA - Council for Doctoral Education: “Building the Foundations of Research. A vision
for the Future of Doctoral Education in Europe”.
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- Informe d’indicadors de qualitat de la Formacié Doctoral a la UVic-UCC 2019-2023 (vegeu annex 1
al final d'aquest document).

 Proposta de projecte de la candidatura de la Dra. Marta Otero a la Direccio de I'Escola de Doctorat.

El procés de diagnosi s’ha fet en 3 nivells:

- Escola de Doctorat. Estructura, organitzacio, funcions, mitjans, integracio i coordinacio entre els
diferents centres, unitats, arees i serveis de l'ecosistema federatiu de la UVic-UCC.

- Estudis de doctorat. Analisi, des del punt de vista qualitatiu, de cadascun dels 10 programes de
doctorat.

- Oficina Técnica de Doctorat. Estructura, organitzacio, funcions i mitjans.

El resultat de I'analisi DAFO ha permeés la formulacio estratégica per a la concrecié del Pla d’actuacié
a través de respondre a les preguntes seglients:

- Com podem explotar cada fortalesa?

- Com podem superar o contrarestar cada debilitat?
« Com podem aprofitar cada oportunitat?

« Com ens podem defensar de cada amenacga?

Elements del pla d’actuacié

S’ha elaborat el Pla d’actuacié 2023-2027 a través dels seglients elements estructurals:

- Els eixos estratégics. Vertebren de manera estructurada i organitzada els ambits d’actuacié en els
quals es vol incidir per portar a terme el procés transformatiu de la situacio actual a la situacio futura
dels estudis de doctorat i de I'Escola de Doctorat.

- Els objectius estratégics. Son la formulacio estratégica de les prioritats que han de dirigir I'actuacié
de I'Escola de Doctorat en cadascun dels eixos estratégics.

- Les accions. Son la concrecid de les activitats o tasques que s’han de desenvolupar i que han de
servir per garantir I'assoliment de la visio estratégica definida en els eixos estratégics.

"
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3. Marc estrategic

Model de futur
Atributs del model d’Escola de Doctorat que volem

Actualment, 'Escola de Doctorat de la UVic-UCC és un centre interdisciplinari encarregat d’'organitzar
i gestionar els estudis de doctorat de totes les institucions que conformen la federacié de la UVic-
UCC. Aquest centre docent gestiona deu programes de doctorat que cobreixen totes les arees de
coneixement en les quals el professorat de la Universitat desenvolupa activitat investigadora.

L'Escola de Doctorat ha d’esdevenir un centre docent d’excel-lencia que formi professionals amb alta
capacitat de transformacidé i impacte social en I'ambit local i global. Aixi mateix, I'Escola de Doctorat
ha de potenciar que els estudis de doctorat esdevinguin una palanca per impulsar encara més
I'activitat dels grups de recerca de la UVic-UCC.

Estructura del pla d’actuacioé

Per portar a terme el procés de transformacio de la situacio actual dels estudis de doctorat de
la UVIC-UCC al marc futur que visionem assolir s’ha elaborat el Pla d’actuacio 2023-2027 que es
concreta en 5 eixos estratégics, 22 objectius estratégics i 114 accions.

Concrecio del Pla d’Actuacio de I'Escola de Doctorat de la UVic-UCC

5 Eixos Estratégics

22 Objectius Estrategics

7 6 5 3 1
35 31 31 n 6
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Eixos estratégics

La forma d’estructurar i agrupar el conjunt de l'activitat doctoral

Els eixos estratégics configuren blocs de contingut que permeten estructurar i ordenar el conjunt
de l'activitat académica per projectar els estudis de doctorat i I'Escola de Doctorat cap a la situacio
futura que visionem.

El Pla d’actuacié de I'Escola de Doctorat s’estructura a través de 5 eixos estratégics:

- Eix estratégic 1: Estratégia de I'educacié doctoral

« Eix estratégic 2: Organitzacid i estructures de I’'Escola de Doctorat

« Eix estratégic 3: Qualitat de la formacié doctoral

- Eix estratégic 4: Internacionalitzacio de la formacié doctoral

- Eix estratégic 5: Estratégia d’antics alumnes de doctorat

Objectius estratégics per eixos

La formulacio estratégica de les prioritats en cadascun dels eixos estratégics

Els objectius estratégics (OE) son la formulacio estrategica de les prioritats que han de dirigir
I'actuacio de I'Escola de Doctorat en cadascun dels eixos estratégics.

Pla d’actuacio 2023-2027 es concreta en 22 OE que es relacionen a continuacid, i que es distribueixen

en els diferents eixos estratégics:

Eix estratégic 1. ESTRATEGIA DE LEDUCACIO DOCTORAL

« OE1.1. Alinear I'educacio doctoral al Pla estratégic de recerca de la UVic-UCC i a la perspectiva
doctoral europea i mundial.

« OE1.2. Contribuir a enfortir la dimensio interinstitucional i interdisciplinari de la formacié doctoral

dins l'ecosistema federal de la UVic-UCC per tal de disposar de suficient massa critica de directors
de tesi, i d’infraestructures i equipaments cientifics adequats per acollir els projectes de tesis dins

els grups de recerca.
- OE1.3. Potenciar els esforgos per fomentar dins la UVic-UCC la continuitat académica fins al
doctorat en cada ambit de coneixement.

« OE1.4. Visibilitzar i posicionar I'Escola de Doctorat com a centre docent a l'algcada de la resta de
facultats de la UVic-UCC.

- OE1.5. Garantir un suport eficient, agil i personalitzat de les unitats académiques, aixi com de les
arees d’informatica, qualitat, marqueting, internacionalitzacio, entre d‘altres, tenint en compte la
singularitat dels estudis de doctorat per millorar la qualitat de I'educacio.

« OE1.6. Promoure el reconeixement académic de totes les tasques vinculades als estudis de
doctorat.

- OE1.7. Elaborar i implantar una estratégia de marqueting especifica i singular per als doctorats que

integri la millora de la web en totes les llenglies establertes en el Pla de llenglies de I'Escola de
Doctorat.
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Eix estratégic 2. ORGANITZACIO | ESTRUCTURES DE LESCOLA DE DOCTORAT

OE2.1. Disposar d’una oficina técnica propia de I'Escola de Doctorat amb una estructura eficag,
especialitzada i adequadament dimensionada per donar suport als programes de doctorat.

OE2.2. Dotar la Direcci6 de I'Escola de Doctorat i I'Oficina Técnica de Doctorat de les
infraestructures adequades per augmentar la visibilitat de I'Escola i per millorar el suport als
programes de doctorat.

OE2.3. Incrementar els esforcos per oferir contractes predoctorals UVic-UCC i per accedir a
ajuts externs, i millorar la contractacié de doctorands, tot fomentant la diversitat que inclogui
I'excel-léncia, la igualtat d'oportunitats (diversitat funcional, diversitat socioeconomica) i la seva
inclusié en el model docent de la universitat.

OE2.4. Potenciar els esforcos per assegurar financament especific per donar suport als programes
de doctorat.

OE2.5. Disposar d'eines de gestio académica adequades a la idiosincrasia dels estudis de doctorat,
doctorands, directors de tesi i gestio técnica (accés a directors externs a UAcadémic, comissions
de seguiment, diposit de tesis, entre altres) i revisar les actuals per tal d’automatitzar processos i
optimitzar-los

OE2.6. Millorar la difusié de la normativa académica dels estudis de doctorat a tota la comunitat de
I'Escola (doctorands, directors, membres de la Comissio Académica dels Programes de Doctorat
(CAPD) i Comissio de Seguiment (CS).

Eix estratégic 3. QUALITAT DE LA FORMACIO DOCTORAL

OE3.1. Tenir actualitzada la politica de qualitat dels estudis de doctorat.

OES3.2. Garantir que la recerca de qualitat i original es mantingui com a component basic de la
formacio doctoral.

OE3.3. Orientar l'educacié doctoral a promoure el desenvolupament personal, académic i
professional dels nostres alumnes perqué esdevinguin cientifics respectats i independents, i siguin
agents de transformacio social.

OES3.4. Elaborar un programa formatiu especific per a directors de tesi, coordinadors de programes,
membres de la Comissié Académica de Programa de Doctorat (CAPD) i comissions de seguiment,
personal de I'Oficina Tecnica de Doctorat per millorar les seves habilitats i competéncies, i aixi
millorar la qualitat de la formacio doctoral i de les tesis.

OE3.5. Potenciar el sentit de pertinenca a la UVic-UCC.

Eix estratégic 4. INTERNACIONALITZACIO DE LA FORMACIO DOCTORAL

OEA4.. Contribuir a reforgar la dimensié internacional dels programes de doctorat i potenciar-ne la
visibilitat global.

OEA4.2. Impulsar estratégies de mobilitat per al desenvolupament de la carrera doctoral
(interinstitucional, transfronterera i intersectorial).

OEA4.3. Disposar d’'un pla de llengles de I'Escola de Doctorat.

Eix estratégic 5. ESTRATEGIA D’ANTICS ALUMNES DE DOCTORAT

OES5.1. Millorar les perspectives laborals i de desenvolupament professional dels doctors dins i fora
del mén académic.

15
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4. Pla operatiu

Accions

Accions que han de servir per assolir els objectius i la visio estrategica de cada eix

Per garantir I'assoliment de la visio estratégica definida en els 5 eixos estratégics i en els 22 objectius
estratégics (OE) d'aquest pla d’actuacid, s’han concretat un total de 114 accions (A) que es defineixen
com a activitats o tasques que s’han de desenvolupar, i que es relacionen a continuacio.

Eix 1. ESTRATEGIA DE LEDUCACIO DOCTORAL

OE1.1. Alinear I'educacio doctoral al Pla estratégic de recerca de la UVic-UCC i a la perspectiva
doctoral europea i mundial.

- A1.1.1. Elaborar un mapa de grups de recerca vinculats a cada programa de doctorat i estudiar si hi
ha suficient massa critica d'investigadors que puguin ser potencials directors de tesi i si les linies de
recerca dels programes de doctorat encaixen amb |'activitat dels grups de recerca actuals.

» A1.1.2. Establir un pla per millorar la vinculacio i implicacié dels grups de recerca de la UVic-UCC en
I'acollida i formacio dels doctorands.

- A1.1.3. Promoure que els directors de tesi vinculin els seus doctorands al grup de recerca al qual
pertanyen.

« A1.1.4. Prioritzar I'admissio de tesis doctorals vinculades als grups de recerca UVic-UCC.

« A1.1.5. Incloure en la pagina web del programa de doctorat un apartat amb la relacié de propostes
de tesis doctorals a iniciativa dels grups de recerca i aprovada per la Comissio Académica dels
Programes de Doctorat (CAPD).

- A1.1.6. Revisar periodicament les propostes dels organismes acreditats en matéria d'educacié
doctoral d’ambit estatal i internacional (EUA, PRIDE, ACED, CDED, CRUE), i analitzar-ne la pertinéncia
i aplicabilitat a la UVic-UCC.

« A1.1.7. Donar d‘alta I'Escola de Doctorat com a membre de I'EUA Council for Doctoral Education
(EUA-CDE) i participar activament en els grups de treball que desenvolupen l'estratégia doctoral
europea futura.

OE1.2. Contribuir a enfortir la dimensio interinstitucional i interdisciplinari de la formacid doctoral
dins l'ecosistema federal de la UVic-UCC per tal de disposar de suficient massa critica de directors
de tesi, i d’infraestructures i equipaments cientifics adequats per acollir els projectes de tesis dins
els grups de recerca.

« A1.2.1. Elaborar un reglament del claustre de |I'Escola de Doctorat segons s'estableix a les Normes
d’organitzacio i funcionalment de la UVic-UCC (NOF).

- A1.2.2. Convocar un claustre anual de I'Escola de Doctorat segons s’estableix a les NOF.

- A1.2.3. Establir una reunié anual amb els professionals dels centres de I'ecosistema UVic-UCC
(centres federats i adscrits, hospitals, IRIS-CC, etc.) per exposar les oportunitats de participacio en
la formacio doctoral.

« A1.2.4. Incentivar que les institucions vinculades a la UVic-UCC desenvolupin un pla
d’infraestructures i equipaments cientifics per facilitar I'acollida dels projectes de tesis dirigits pel
seu professorat.
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OE1.3. Potenciar els esforgos per fomentar dins la UVic-UCC la continuitat académica fins al
doctorat en cada ambit de coneixement.

« A1.3.1. Col-laborar amb el Vicerectorat d'Ordenacié Académica en la identificacio d'itineraris de
grau - master - doctorat per a cada ambit de coneixement per valorar la idoneitat o no de disposar
de masters especifics que donin accés als doctorats.

- A1.3.2. Dur a terme sessions informatives anuals dels coordinadors de doctorat als estudiants de
master de la UVic-UCC.

OE1.4. Visibilitzar i posicionar I'Escola de Doctorat com a centre docent a I'algada de la resta de
facultats de la UVic-UCC.

« A1.4.1. Identificar i posicionar I'Escola de Doctorat en els processos transversals de I'SGIQ de la
Universitat i en els indicadors del Pla de qualitat de la UVic-UCC.

- A1.4.2. Promoure que els coordinadors de programa de doctorat tinguin representacio en els
consells de direccid de les facultats.

- A1.4.3. Incrementar la preséncia de l'activitat de I'Escola de Doctorat en els mitjans de comunicacio
interns i externs per posicionar i reforcar el valor que els estudis de doctorat aporten a la institucid i
al territori.

« A1.4.4. Dinamitzar les reunions del Consell d’Estudiants de I'Escola de Doctorat i aconseguir
representacio de cada programa de doctorat al Consell.

- A1.4.5. Promoure la participacio del representant dels doctorands en els organs de govern de la
Universitat com els estudiants de grau i master.

» A1.4.6. Elaborar una imatge i plantilla corporativa de I'Escola de Doctorat.

OE1.5. Garantir un suport eficient, agil i personalitzat de les unitats académiques, aixi com les
arees d'informatica, qualitat, marqueting, internacionalitzacio, entre daltres, tenint en compte la
singularitat dels estudis de doctorat per millorar la qualitat de I'educacio.

« A1.5.1. Organitzar una reunié anual amb els directors de les diferents arees i serveis de suport de
la universitat, per mostrar els avencos del Pla d'actuacio de I'Escola de Doctorat i promoure el seu
suport.

« A1.5.2. Promoure que I'Area TIC (ATIC) designi una persona referent dins |area, que vetlli i gestioni
els aspectes técnics relatius als estudis de doctorat.

« A1.5.3. Promoure que I'Area de Marqueting designi una persona referent dins |'area, que vetlli i
gestioni el Pla de marqueting dels estudis de doctorat.

- A1.5.4. Elaborar un procediment amb Serveis Linglistics per canalitzar les necessitats de I'Oficina
Técnica de Doctorat.

« A1.5.5. Elaborar un procediment amb I'Area de Qualitat i I'Area TIC per integrar les dades de
professorat de totes les institucions vinculades a la UVic-UCC.

- A1.5.6. Revisar anualment els processos de vinculacié de I'Escola de Doctorat amb les arees i serveis
de la UVic-UCC per detectar mancances i fer propostes de millora.

- A1.5.7. Mantenir la reunié de seguiment anual amb la Biblioteca per revisar el suport a I'Escola de
Doctorat.
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- A1.5.8. Mantenir la reunié de seguiment anual amb I'’Area de Gestié Académica per revisar el suport

a I'Escola de Doctorat.

» A1.5.9. Mantenir la reunié de seguiment anual amb el CIFE per revisar el suport a I'Escola de
Doctorat.

- A1.5.10. Elaborar una estratégia perque els doctorands disposin d'eines per elaborar els plans
de gestié de dades dels projectes de tesis doctorals d’acord amb els estandards de qualitat,
transparéncia, anonimitzacio i aspectes étics, entre d'altres.

OE1.6. Promoure el reconeixement académic de totes les tasques vinculades als estudis de
doctorat.

- A1.6.1. Identificar i revisar les hores de dedicacio reals en les tasques académiques vinculades als
estudis de doctorat (coordinacié de programes, Comissido Académica de Programa de Doctorat
(CAPD), direccio de tesis, comissions de seguiment, tribunals de tesis i activitats formatives).

+ A1.6.2. Vetllar per la implantacié del Pla de Dedicacié Académica (PDA), de manera que es
reconeguin totes les tasques académiques vinculades als estudis de doctorat identificades en
I'accid anterior A1.6.1.

OE1.7. Elaborar i implantar una estratégia de marqueting especifica i singular per als doctorats que

integri la millora de la web en totes les llenglies establertes en el Pla de llengiies de I'Escola de
Doctorat.

- A1.71. Elaborar un Pla de marqueting especific dels doctorats que aglutini tot I'ecosistema de la
UvIC-UCC.

« A1.7.2. Implantar i liderar el Pla de marqueting de I'Escola de Doctorat.

A1.7.3. Dissenyar i implantar una nova pagina web, en tres llengles, que doni resposta a les
necessitats actuals dels estudis de doctorat.

- A1.7.4. Elaborar cada any d'un video-entrevista d’'un doctorand de cada programa de doctorat.

Eix 2. ORGANITZACIO | ESTRUCTURES DE LESCOLA DE DOCTORAT

OE2.1. Disposar d'una oficina técnica propia de I'Escola de Doctorat amb una estructura eficag,
especialitzada i adequadament dimensionada per donar suport als programes de doctorat.

« A2.1.1. Establir la dependéncia organica i funcional de I'Oficina Técnica de Doctorat a I'Escola de
Doctorat.

« A2.1.2. Dimensionar el nombre de personal técnic de I'Oficina Teécnica de Doctorat per donar
suport als programes de doctorat, a I'obtencié de financament per a contractes predoctorals, a
la comunicacio, a la valoritzacio dels resultats i al desplegament del Pla d’actuacié de I'Escola de
Doctorat.

« A2.1.3. Revisar les categories professionals dels técnics de I'Oficina Técnica de Doctorat.
« A2.1.4 Simplificar i optimitzar els processos dels técnics de I'Oficina Técnica de Doctorat.

- A2.1.5. Revisar les tasques dels técnics de I'Oficina Técnica de Doctorat i fomentar la seva
especialitzacié per millorar lI'atencio a la comunitat de I'Escola de Doctorat (coordinadors de
programes de doctorat, directors de tesi i doctorands).
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OE2.2. Dotar la direccio de I'Escola de Doctorat i I'Oficina Técnica de Doctorat de les
infraestructures adequades per augmentar la visibilitat de I'Escola de Doctorat i per millorar el
suport als programes de doctorat.

- A2.2.1. Dotar I'Escola de Doctorat d’espais propis amb infraestructures adequades per donar suport
a les diferents activitats vinculades a lI'educacid doctoral, entre les quals, sales per a reunions, i
aules per les activitats formatives i les defenses de la tesi.

« A2.2.2. Dotar la Direccid de I'Escola de Doctorat i I'Oficina Técnica de Doctorat d’un espai fisic i
estructural propi, amb espai per a reunions i sala d'espera.

+ A2.2.3. Definir un mecanisme per identificar quines son les necessitats d'equipament i
d’infraestructures per als doctorands i traslladar-les a I'Area d’Infraestructures.

OE2.3. Incrementar els esforgos per oferir contractes predoctorals UVic-UCC i per accedir a
ajuts externs, i millorar la contractacio de doctorands, tot fomentant la diversitat que inclogui
I'excel-léncia, la igualtat d'oportunitats (diversitat funcional, diversitat socioeconomica) i la seva
inclusié en el model docent de la universitat.

« A2.3.1. Dotar I'Oficina Técnica de Doctorat d’'un nou técnic expert en cerca, difusio i gestio
d'oportunitats de finangcament de contractes predoctorals (FI, FPU, DI, ajuts interns etc.) i en
programes nacionals i internacionals enfocats a la formacio doctoral (Horizon 2020, COFUND).

- A2.3.2. Establir trobades periodiques entre I'Oficina Técnica de Doctorat, I'Oficina de Projectes i
la Unitat de Transferéncia de Coneixement de 'OTRI, i I'Area d’Internacionalitzacié per detectar
oportunitats de financament de contractes predoctorals.

- A2.3.3. Treballar perqué cada programa de doctorat tingui assignats un o dos contractes
predoctorals UVic-UCC anualment.

- A2.3.4. Revisar les bases de la convocatoria d‘ajuts predoctorals UVic-UCC tenint en compte la
proporcionalitat d’assignacio en funcié de la mida del programa i de I'excel-léncia dels expedients
académics dels candidats, i vetllar per la igualtat d'oportunitats.

- A2.3.5. Promoure dins les facultats I'Us de la figura de 'assistent en formacio per a la imparticio
d’activitats docents, i aixi incrementar el nombre de contractes predoctorals disponibles.

» A2.3.6. Promoure l'obtencio de financament per a contractes predoctorals via patrocinis i
mecenatge d'empreses i entitats del territori.

« A2.3.7. Establir un sistema d’informacio eficac per a la difusié de les convocatories i oportunitats
predoctorals (butlleti de recerca, butlleti de I'Escola de Doctorat, twitter, LinkedIn).

- A2.3.8. Establir un pla de treball amb Creaccid per detectar oportunitats de col-laboracio amb el

mon empresarial i social enfocat a la dinamitzacié dels projectes de doctorats industrials.

OE2.4. Potenciar els esforgos per assegurar finangament especific per donar suport als programes
de doctorat.

« A2.4.1. Definir un pressupost per a la realitzacio d‘activitats formatives especifiques per a cada
programa de doctorat.

- A2.4.2. Definir un pressupost per a la realitzacio de jornades cientifiques per a cada programa de
doctorat.
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OE2.5. Disposar d'eines de gestio académica adequades a la idiosincrasia dels estudis de doctorat,
doctorands, directors de tesi i gestio técnica (accés a directors externs a UAcadémic, comissions
de seguiment, diposit de tesis, entre altres), i revisar les actuals per tal d’automatitzar processos i
optimitzar-los.

« A2.5.1. Promoure el suport de la direccio de la UVic-UCC en l'adaptacié del programari SIGMA a la
formacid doctoral.

- A2.5.2. Revisar anualment les necessitats d'eines TIC per a la gestio dels estudis de doctorat i
elaborar-ne un pla i calendari d’execucio.

- A2.5.3. Resoldre I'accés del professorat extern a la UVic-UCC al Campus Virtual i SIGMA.
« A2.5.4. Finalitzar el disseny i la implantacio del modul TCSO-Comissions de Seguiment de SIGMA.
» A2.5.5. Explorar opcions de millora del repositori per acollir tesis no textuals. Treballar també els

requisits d'Open Science/Data.

OE2.6. Millorar la difusio de la normativa académica dels estudis de doctorat a tota la comunitat de
I’Escola de Doctorat (doctorands, directors, membres de les Comissions Académiques de Programa
de Doctorat i Comissié de Seguiment).

- A2.6.1. Traslladar als claustres de I'Escola de Doctorat tots els aspectes vinculats als estudis de
doctorat.

« A2.6.2. Dinamitzar la sessié de benvinguda anual dels doctorands de nou accés.

« A2.6.3. Centralitzar i mantenir actualitzada la informacio académica a la web de I'Escola de Doctorat
en tres llengles.

« A2.6.4. Incloure un nou apartat a la web de I'Escola amb un FAQ sobre aspectes académics.

« A2.6.5. Revisar i potenciar el butlleti per mantenir a la comunitat de I'Escola de Doctorat informada
permanentment sobre l'activitat académica.

+ A2.6.6. Valorar si I'URespon pot ser un bon canal de comunicacié amb I'Oficina Técnica de Doctorat
i eliminar els correus geneérics (oficina doctorat, doctorats, tesis).

- A2.6.7. Dinamitzar la utilitzacio de les aules de titulacio dels programes de doctorat per traslladar
informacions rellevants al llarg del curs académic.

« A2.6.8. Dinamitzar la utilitzacio de I'aula de centre, amb enllagos permanents al web, per traslladar
informacions rellevants al llarg del curs académicament mentre no hi tinguin accés els directors
externs.

Eix 3. QUALITAT DE LA FORMACIO DOCTORAL

OE3.1. Tenir actualitzada la politica de qualitat dels estudis de doctorat.

- A3.1.1. Elaborar un pla de treball per obtenir I'acreditacio institucional de I'Escola de Doctorat.

+ A3.1.2. Implementar el sistema SGIQ, i garantir el seguiment i monitoratge continu del pla de millora
anual.

- A3.1.3. Revisar el pla de qualitat de la UVic-UCC i garantir que els doctorats s’inclouen en tots els
procediments on hi ha graus i masters, i que tots els indicadors relacionats amb el seguiment dels
estudiants incloguin també els doctorands.
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« A3.1.4. Adaptar la normativa académica dels estudis de doctorat al nou Reial decret.

- A3.1.5. Alinear la normativa académica dels estudis de doctorat al Pla d’actuacioé de I'Escola de
Doctorat 2023-2027.

OE3.2. Garantir que la recerca de qualitat i original es mantingui com a component basic de la
formacio doctoral.

« A3.2.1. Revisar el model normalitzat del Pla de recerca i Pla de formacio per fer-hi constar alguns
items perqué el doctorand i director puguin acreditar que el projecte de tesi és de qualitat i original.

« A3.2.2. Incorporar en el Pla de recerca i el Pla de formacio un apartat per motivar la reflexié sobre el
valor social i I'impacte del projecte de tesi que es vol dur a terme.

- A3.2.3. Revisar el model de I'acta de les comissions de seguiment i fer-hi constar items/pautes
per tal que les comissions puguin validar que el projecte de tesi és de qualitat i original, i té en
consideracio els aspectes étics.

« A3.2.4. Revisar la composicio i funcions de les comissions de seguiment per millorar I'avaluacié
continuada de les tesis doctorals en tots els programes de doctorat.

- A3.2.5. Incloure un procés de revisio de les tesis i del tribunal en el tramit de diposit per part de les
Comissions Académiques de Programa de Doctorat, que garanteixi la qualitat i originalitat de la
tesi doctoral, i que tingui en compte les aportacions i/o modificacions suggerides pels avaluadors
experts.

- A3.2.6. Estudiar I'impacte de la intel-ligéncia artificial (IA) en els estudis de doctorat: quins canvis
metodologics comporta, com se’n pot aprofitar el potencial, com preparar els estudiants per a un
futur professional on la IA hi sera present.

- A3.2.7. Adaptar el procediment de deteccid de plagi als nous reptes actuals (IA, entre d‘altres).
« A3.2.8. Incloure, dins I'informe anual del director de tesi, un apartat en qué es faci constar la data

de previsio de defensa de la tesi.

OE3.3. Orientar lI'educacié doctoral a promoure el desenvolupament personal, académic i
professional dels nostres alumnes perqué esdevinguin cientifics respectats i independents, i siguin
agents de transformacio social.

- A3.3.1. Definir una estratégia de pla formatiu en competéncies transversals i especifiques per a cada
programa de doctorat.

- A3.3.2. Definir el Pla formatiu obligatori i optatiu, d’activitats transversals i especifiques, per a cada
programa de doctorat.

- A3.3.3. Organitzar i temporalitzar, per cursos, l'oferta de formacié doctoral per fer-la més visible.

- A3.3.4. Millorar el document en format pdf del Pla de recerca i afegir-hi un nou apartat per registrar
el pla formatiu individualitzat de cada doctorand.

- A3.3.5. Incloure noves activitats formatives dins 'oferta transversal entre les quals: Data
management, cultura de recerca, Open Science, lideratge, carrera professional dins i fora
I'académia, impacte social de les tesis i valoritzacio dels resultats de la recerca.

- A3.3.6. Revisar i establir com a obligatoria l'oferta d'activitats formatives transversals sobre ética,
integritat en la recerca, codi de conducta europeu, etc.
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A3.3.7. Elaborar un gliestionari perqué cada doctorand pugui identificar si la seva tesi ha de passar
per un Comité d’Etica i I'ajudi a reflexionar sobre els aspectes étics.

3.3.8 Alinear el Pla formatiu al Pla de llengties de I'Escola de Doctorat (revisio de la data en funcio
eix internacionalitzacio).

A3.3.9. Oferir un programa de cursos d’aprenentatge d’idiomes (catala, castella i anglés).

A3.3.10. Dinamitzar la participacio dels doctorands en el Cicle d’Orientacio Professional.

OE3.4. Elaborar un programa formatiu especific per a directors de tesi, coordinadors de programes,
membres de les Comissions Académiques de Programa de Doctorat (CAPD) i comissions

de seguiment, personal de I'Oficina Técnica de Doctorat per millorar les seves habilitats i
competéncies, i aixi millorar la qualitat de la formacio doctoral i de les tesis.

A3.4.1. Definir l'estructura i les funcions de la CAPD i elaborar una guia de treball que inclogui els
aspectes normatius i tasques a desenvolupar per la comissio.

A3.4.2. Elaborar un pla formatiu per als directors de tesi que inclogui entre altres, eines per a la
deteccio de plagi, bones practiques en la direccio de tesis, eines de gestido academica, impacte
social i valoritzacio dels resultats de les tesis, etc.

A3.4.3. Incentivar |'assisténcia dels directors de tesi a les activitats del Pla formatiu de I'Escola de
Doctorat.

A3.4.4. Valorar si els directors de tesi, que estiguin dirigint quatre o més tesis, han de cursar
obligatoriament activitats del Pla formatiu per als directors de tesi.

A3.4.5. Elaborar un pla formatiu especific pels técnics de I'Oficina Técnica de Doctorat.

OE3.5. Potenciar el sentit de pertinenca a la UVic-UCC.

A3.5.1. Dinamitzar anualment una activitat de cada programa de doctorat per traslladar
informacions rellevants de caracter académic d’interés per a tots els doctorands.

A3.5.2. Dinamitzar anualment una activitat de recerca presencial orientada a fomentar el vincle i el
sentiment de pertinenca i comunitat d’'un mateix programa o ambit de coneixement.

A3.5.3. Dinamitzar activitats perqué els doctorands més experimentats puguin compartir
experiéncies, inquietuds i estratégies per superar els reptes de l'elaboracio de les tesis.

Eix 4. INTERNACIONALITZACIO DE LA FORMACIO DOCTORAL

OEA4.1. Contribuir a reforcar la dimensié internacional dels programes de doctorat i potenciar-ne la
visibilitat global.

A4.1.1. Incrementar el professorat internacional que participa en codireccions, comissions de
seguiment, activitats formatives i tribunals de tesi doctorals.

A4.1.2. Crear una plataforma integral (validacié de titols internacionals, accés, acollida, seguiment)
per a estudiants internacionals.

A4..3. Elaborar un procediment per identificar, dinamitzar les diferents linies de recerca dels
programes de doctorat susceptibles a establir aliances internacionals mitjangant cotuteles i
codireccions.
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- A4.1.4. Promoure la visibilitzacié de les convocatories internacionals vinculades a la formacié
doctoral (Erasmus, Erasmus +, Horizon 2020 - COFUND i DTN), etc.

» A4.1.5. Elaborar un procediment i una base de dades per identificar, dinamitzar els convenis
internacionals vigents i promoure’n de nous vinculats als diferents programes de doctorat.

- A4.1.6. Dinamitzar cotuteles i codireccions de tesis vinculades als convenis de l'accid A4.1.5.

« A4.1.7. Sol-licitar un ajut COFUND per cofinangar un programa d’ajuts predoctorals per a la captacié

de talent internacional.

- A4.1.8. Revisar i assegurar que els estudiants de doctorat s’inclouen en els indicadors de mobilitat

de la universitat.

OEA4.2. Impulsar estratégies de mobilitat per al desenvolupament de la carrera doctoral
(interinstitucional, transfronterera i intersectorial).

« A4.21. Elaborar el procediment de difusio activa de les convocatories de mobilitat internacionals
entre els doctorands i els directors de tesi.

« A4.2.2. Elaborar un pla per promoure la mobilitat interinstitucional, transfronterera i intersectorial
entre els doctorands.

OEA4.3. Disposar d'un pla de llengiies de I'Escola de Doctorat.

« A4.3.1. Crear i implantar un pla de llenglies de I'Escola de Doctorat que sigui sostenible i tingui en
compte la diversitat linguistica.

Eix 5. ESTRATEGIA D'’ANTICS ALUMNES DE DOCTORAT

OES5.1. Millorar les perspectives laborals i de desenvolupament professional dels doctors dins i fora

del méon acadéemic.

« A5.1.1. Incorporar els doctorats en l'estratégia Alumni de la UVic-UCC.

« A5.1.2. Establir un pla de treball amb Creaccio per detectar oportunitats de col-laboracio amb el
mon empresarial i social enfocat a l'ocupabilitat.

- A5.1.3. Elaborar un procediment per fer el seguiment de la produccié cientifica dels doctors després

de la lectura de tesi.

« A5.1.4. Elaborar un procediment per avaluar I'impacte social a curt i llarg termini dels resultats de les

tesis doctorals.

- A5.1.5. Elaborar un procediment per valoritzar els resultats de les tesis doctorals.

« A5.1.6. Elaborar un procediment per establir el canal i grau de difusio de les tesis doctorals un cop

s’hagin defensat, alineat amb el Pla de comunicacio de la recerca.

24



Pla d'actuacié de I'Escola de Doctorat 2023-2027

Implementacio i indicadors del Pla d’actuacio

Cronogrames de treball per cada eix estrategic

El desplegament del Pla d’actuacio s’ha estructurat a través d’'uns cronogrames de treball per a cada
eix estratégic, que es recullen en els annexos 3, 4, 5, 6 i 7 d'aquest document.

En el cronograma de cada eix estratégic s’hi detallen els objectius estrategics i les accions a
desenvolupar, i s’hi defineix el marc temporal establert per portar a terme cada accio.

Cal destacar que, en els cronogrames de cada eix estratégic, per a cada accio, s’hi especifiquen els
indicadors que s'empraran per a fer-ne un seguiment.

Fites del Pla d’actuacio

Fites que es pretén assolir per garantir la transformacié de I’'Escola de Doctorat i els
estudis de doctorat en el periode 2023-2027

La implantacio del Pla d’actuacio de I'Escola de Doctorat de la UVic-UCC 2023-27 busca generar

una transformacioé dels estudis de doctorat de la Universitat de la situacio actual cap al marc futur
que visionem. Per poder fer un seguiment d’aquesta transformacié s’han establert 6 grans fites, que
recullen els principals canvis que es pretén assolir amb aquest pla d’actuacio i que es resumeixen en
el grafic seglent:

Pla d’Actuacio de I'Escola de Doctorat 2023-2027

Fites Curs 2022-2023 } Curs 2026-2027

Matricules anuals 349 400

Tesis defensades anuals 40 50

% Doctorands a temps complet 35% 40%

% Doctorands internacionals 16% 18%

SGIQ - Escola de Doctorat acreditada
Valoritzacio de I'impacte social .

de les tesis doctorals F et g ke

25



Annex 1: Informe d’indicadors sobre
I'estat actual dels estudis
de doctorat ala UVic-UCC




Pla d'actuacié de I'Escola de Doctorat 2023-2027

Annex 1: Informe d’indicadors sobre l'estat actual dels estudis de doctorat a la UVic-UCC

Relacié de tesis inscrites i llegides a les universitats catalanes

Universitats | Indicadors Curs
2021-22
Total tesis inscrites 5123 5.391 5.359

UB 12,55 14,28 12,54
Tesis llegides 643 770 672
Total tesis inscrites 4,781 4.831 4,626

UAB 13,39 17,20 16,06
Tesis llegides 640 831 743
Total tesis inscrites 2110 2.036 2130

UPC 16,82 11,35 12,63
Tesis llegides 355 231 269
Total tesis inscrites 1.316 1.357 1.388

UPF ’ 218 16,57 15,48 16,71
Tesis llegides 210 232
Total tesis inscrites 823 831 877

udG 12,15 12,27 13,57
Tesis llegides 100 102 19
Total tesis inscrites 672 762 788

UdL 10,27 14,30 9,64
Tesis llegides 69 109 76
Total tesis inscrites 1.320 1.370 1.421

URV 12,27 11,61 12,95
Tesis llegides 162 159 184
Total tesis inscrites 294 310 346

uocC 6,12 5,16 8,38
Tesis llegides 18 16 29
Total tesis inscrites 448 450 471

URL 11,61 13,56 10,40
Tesis llegides 52 61 49
Total tesis inscrites 272 305 337

uVviCc-uccC 6,99 721 12,17
Tesis llegides 19 22 1
Total tesis inscrites 298 337 371

(V][] 5,03 8,31 5,66
Tesis llegides 15 28 21
Total tesis inscrites 63 70 64

UAO 4,76 12,86 7,81
Tesis llegides 3 9 5
Total tesis inscrites 17.520 18.050 18.178

Total 13,09 14,12 13,42
Tesis llegides 2.294 2.548 2.440

.....................................

La mitjana a les universitats
- catalanes és del 13,42%.
: AlaUVIC-UCC és del 1217%

.....................................
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Evolucio del nombre de doctorands a les universitats catalanes en relacio
amb el total d'estudiants Grau, Master i Doctorat

Curs 2019-20 Curs 2020-21 Curs 2021-22

Universitat | Indicadors
uB Doctorats 2875 2248 5123 3023 2368 5391 3008 2351 5359

Total 31449 18615 | 50064 10,23 31431 18352 49783 10,83 | 31694 18195 | 49889 10,74
UAB Doctorats 2620 2161 4781 2674 2157 4831 2573 2053 4626

Total 20368 | 13868 | 34236 13,96 | 21026 | 14064 | 35090 13,77 | 21082 | 13823 | 34905 13,25
UPC Doctorats 623 1487 2110 593 1443 2036 619 151 2130

Total 7274 | 19803 27077 779 7491 | 20128 27619 737 8013 20141 | 28154 757
UPF Doctorats 682 634 1316 703 654 1357 723 665 1388

Total 81 5194 | 13005 10,12 7940 5173 13113 10,35 8101 5040 13141 10,56
URL Doctorats 246 202 448 239 21 450 256 215 a7

Total 8462 7994 | 16456 2,72 8337 8209 16546 2,72 8453 8302 | 16755 2,81
URV Doctorats 668 652 1320 690 680 1370 730 691 1421

Total 8390 5980 14370 9,19 8757 6196 14953 9,16 9072 6344 15416 9,22
udG Doctorats 400 423 823 415 1416 831 452 425 877

Total 6915 5189 12104 6,80 7005 5239 12244 6,79 7227 5311 | 12538 6,99
udL Doctorats 370 302 672 413 349 762 415 373 788

Total 5755 4089 9844 6,83 5901 4197 | 10098 755 5895 4304 | 10199 773
uocC Doctorats 140 154 294 144 166 310 161 185 346

Total 35216 | 27693 | 62909 0,47 | 37320 | 29144 | 66464 0,47 | 40398 | 31555 | 71953 0,48
uvic-ucc Doctorats 160 12 272 184 121 305 202 135 337

Total 4641 3000 7641 3,56 5030 3063 8093 3,77 5558 3314 8872 3,80
uiCc Doctorats 159 139 298 184 153 337 195 176 37

Total 2955 1714 4669 6,38 3162 1788 4950 6,81 3426 1819 5245 707
UAO Doctorats 23 40 63 23 47 70 23 1 64

Total 2955 1714 4669 1,35 3162 1788 4950 1.4 3426 1819 5245 1,22
TOTAL Doctorats 8966 8554 17520 9285 8765 18050 9357 8821 18178

Total 142191 | 114853 | 257044 6,82 | 146562 | 117341 | 263903 6,84 | 152345 | 119967 | 272312 6,68

D I R I A I I I A I I IR AP AP

La mitjana de doctorands a les
universitats catalanes és del 6,68%.
A la UVic-UCC és del 3,80%

D I R R I I I A A

ceesecc s e

seecesses oo
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Percentatge d’alumnes de master i doctorat a les universitats catalanes

Curs

L 2021-22

Universitat Tipus' Acédemlc - 7 - 7 - :

UB Master universitari 5286 10,558 4784 9,610 5234 10,491
Doctorats 5123 10,233 5391 10,829 5359 10,742
Total 50064 49783 49889

UAB Master universitari 3061 8,941 2925 8,336 2975 8,523
Doctorats 4781 13,965 4831 13,767 4626 13,253
Total 34236 35090 34905

UPC Master universitari 4616 17,048 4779 17,303 5136 18,243
Doctorats 2110 7,793 2036 7,372 2130 7566
Total 27077 27619 28154

UPF Master universitari 1266 9,735 1312 10,005 1388 10,562
Doctorats 1316 10,119 1357 10,349 1388 10,562
Total 13005 13113 13141

URL Master universitari 3275 19,902 3260 19,703 3265 19,487
Doctorats 448 2,722 450 2,720 47 2,81
Total 16456 16546 16755

URV Master universitari 1596 11,106 1832 12,252 1891 12,266
Doctorats 1320 9,186 1370 9,162 1421 9,218
Total 14370 14953 15416

udG Master universitari 935 7,725 866 7,073 884 7,051
Doctorats 823 6,799 831 6,787 877 6,995
Total 12104 12244 12538

udL Master universitari 885 8,990 898 8,893 924 9,060
Doctorats 672 6,826 762 7,546 788 7,726
Total 9844 10098 10199

uocC Master universitari 2010 31,967 18796 28,280 22696 31,543
Doctorats 294 0,467 310 0,466 346 0,481
Total 62909 66464 71953

UVIC-UCC | Master universitari M 5,379 443 5,474 492 5,546
Doctorats 272 3,560 305 3,769 337 3,798
Total 7641 8093 8872

uiC Master universitari 476 10,195 503 10,162 551 10,505
Doctorats 298 6,383 337 6,808 37 7,073
Total 4669 4950 5245

UAO Master universitari 392 8,396 351 7,091 403 7,684
Doctorats 63 1,349 70 1,414 64 1,220
Total 4669 4950 5245

TOTAL Master universitari 42309 16,460 40749 15,441 45839 16,833
Doctorats 17520 6,816 18050 6,840 18178 6,675
Total 257044 263903 272312

.......................................................................................................

A les universitats catalanes hi ha 16,8% d’estudiants de master sobre total alumnat.
A la UVic-UCC hi ha 5,55% d’estudiants de master sobre total d’alumnat.

.......................................................................................................
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Relacié de tesis inscrites i llegides als programes de doctorat de la UVic-UCC

Programa Indicadors Mitjana
de doctorat mobil de
tesis llegides
els ultims 3
anys
Ciéncies Total tesis inscrites 46 | 21,74 44 | 9,09 49 | 22,45 43| 1,63 6,67
Experimentals i
Tecnologia Tesis llegides 10 4 1 5
Traduccio, Génere i | Total tesis inscrites 42 4,76 42 714 42 | 16,67 34 | 20,59 5,67
Estudis Culturals
Tesis llegides 2 3 7 7
Cures Integrals i Total tesis inscrites 78 6.41 77 7,79 73 | 16,44 73 | 15,07 9,67
Serveis de Salut
Tesis llegides 5 6 12 1
Innovacio i Total tesis inscrites 54 3,70 57| 12,28 45 | 13,33 41| 14,63 6,33
Intervencié
Educatives Tesis llegides 2 7 6 6
Estudis de Génere Total tesis inscrites M 0 16 6,25 14 714 14| 14,29 1,33
Tesis llegides 0 1 1 2
Dret, Economiaii Total tesis inscrites 20 0 20 5 20 5 25 8 1
Empresa
Tesis llegides 0 1 1 2
Bioinformatica Total tesis inscrites 2 0 4 0 6| 33,33 4 25 1
Tesis llegides 0 0 2 1
Medicina i Cieéncies | Total tesis inscrites 19 0 40 0 58 0 74 1,35 0,33
Biomédiques
Tesis llegides 0 0 0 1
Disseny i Total tesis inscrites 0 0 10 0 19 0 22 0 0
Comunicacioé
Tesis llegides 0 0 0 0
Esporti Ciéncies del | Total tesis inscrites 0 0 0 0 n 9,09 17 0 0
Moviment Huma
Tesis llegides 0 0 1 0

.....................................

La mitjana de tesis llegides
“ala UVic-UCC el curs 2021-22
: va ser del 12,17%

.....................................
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Total tesis inscrites de nou accés en relaciéo amb l'oferta anual de places
curs 2022/23

j

Bioinformatica / Bioinformatics

‘“
=
o

Ciences de I'Esport i del Moviment Huma

Ciencies Experimentals i Tecnologia
/ Experimental Sciences and Tecnologies

I
o
[
[

Cures Integrals i Serveis de Salut

m '
=
[T

Disseny i Comunicacio

=
o

I
oo

Dret, Economia i Empresa

w

Estudis de Génere: Cultura, Societat i Politiques

I!

w

Innovacio i Intervencidé Educatives
Medicina i Ciéncies Biomédiques

Traduccio, Génere i Estudis Culturals

B Nou accés Oferta

......................................................

El 79% de les places ofertes han estat
cobertes el curs 2022/23

......................................................

Total tesis inscrites per programa de doctorat - curs 2022/23

Bioinformatica ] 1
Bioinformatica / Bioinformatics [l 4
Ciénces de I'Esport i del Moviment Huma [ 17
Ciéncies Experimentals i Tecnologia / Experimental... [ NNRNRNEGGN
Cures Integrals i Serveis de Salut [ NNNRNREREEDEEEEEE 7;
Disseny i Comunicacié [[IINNEII 2
Dret, Economia i Empresa [ NN )
Estudis de Génere: Cultura, Societat i Politiques | RN 14
Innovacié i Intervencié Educatives [ NNRNRDIEIDEEEEEE /!
Medicina i Ciéncies Biomediques | 74
Traduccid, Génere i Estudis Culturals |G 3/

......................................................

La mitjana de doctorands per programa
va ser 31,64 (rang: 5-74) el curs 2022/23

......................................................
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Matricules per nacionalitat/programa - curs 2022/23

Bioinformatica

Bioinformatica / Bioinformatics

Ciénces de I'Esport i del Moviment Huma

Ciencies Experimentals i Tecnologia / Experimental...
Cures Integrals i Serveis de Salut

Disseny i Comunicacid

Dret, Economia i Empresa

Estudis de Génere: Cultura, Societat i Politiques
Innovacié i Intervencio Educatives

Medicina i Ciéncies Biomediques

Traduccio, Génere i Estudis Culturals

. Estranger . No estranger

o

1

1
15

1
14

§] =
N
~

10

16
2

40

20

20

28

6

Percentatge de tesis a temps complet/parcial - curs 2022/23

Bioinformatica

Bioinformatica / Bioinformatics

Ciénces de I'Esport i del Moviment Huma

Ciencies Experimentals i Tecnologia / Experimental...
Cures Integrals i Serveis de Salut

Disseny i Comunicacié

Dret, Economia i Empresa

Estudis de Génere: Cultura, Societat i Politiques
Innovacié i Intervencio Educatives

Medicina i Ciéncies Biomediques

Traduccio, Génere i Estudis Culturals

I Temps complet [ Temps parcial

0%

29

20%

35%

%

32%

32

50%

%

41%

25%

67

64%

7

%

5%

100%

50%

Percentatge total

50

65%

71%

80%

68%
50%
68%

59%

75%

25%

33%

36%

70

U'lwm
©
N
~l
N
@

100%
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Percentatge de tesis codirigides/programa - curs 2022-23

Bioinformatica

Bioinformatica / Bioinformatics

Ciénces de I'Esport i del Moviment Huma
Ciencies Experimentals i Tecnologia / Experimental...
Cures Integrals i Serveis de Salut

Disseny i Comunicacio

Dret, Economia i Empresa

Estudis de Génere: Cultura, Societat i Politiques
Innovacié i Intervencié Educatives

Medicina i Ciéncies Biomediques

Traduccio, Genere i Estudis Culturals

0%

Percentatge total

B cCodirigida No codirigida

25% 50% 75% 100%

Numero de tesis per linia de recerca/programa - curs 2022/23

Bioinformatica

37 - Biologia de Sistemes i Sintética
60 - Omiques i genética computacional
56 - Bioinformatica estructural i farmacoinformatica

58 - Ciéncies de dades de bioinformatica biomédica

Medicina i Ciéncies Biomediques

|
| I
|
| ¥

45 - Ciéncies Biomediques: Investigacio clinica i translacional

46 - Medicina: Epidemiologia clinica

47 - Medicina: Seguretat del pacient

48 - Medicina: Envelliment, cronicitat i models d'integracio social
49 - Ciencies Biomeédiques: Biologia cel-lular i molecular

50 - Ciéncies Biomédiques: Noves estrategies terapeutiques

Cures integrals i serveis de salut

44 - Medicina: Educacié medica

10 - Serveis de salut i utilitzacio de resultats en salut
11 - Politiques socials i practiques en salut

9 - Cronicitat, Dependéncia i Salut a la Comunitat

Ciéncies experimentals i tecnologies

3 - Biodiversitat, Ecologia i Medi Ambient
4 - Innovacio Social i Desenvolupament de Tecnologies de la Informacio...
5 - Processament de Senyal i Modelitzacio

6 - Mecatronica, Robotica i Materials

Ciéncies de I'Esport i del Moviment Huma

1 - Bioinformatica Translacional

2 - Biotecnologia Experimental

53 - Rendiment esportiu | 7

54 - Activitat fisica i salut

55 - Esport, societat i educacio |l 2
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Numero de tesis per linia de recerca/programa - curs

Traduccio, Génere i Estudis Culturals

2022/23

32 - Estudis de Genere: traduccid i literatura
33 - Literatura, Traduccid i Recepcid Literaria a la Catalunya Contemporania,...

34 - Llengues Aplicades, Traduccio, Comunicacio i Territori

Estudis de Genere

I
-
I

23 - Territori, migracid i globalitzacid

24 - Treball, temps i mercats

28 - Relacions de poder i violéncies patriarcals

41 - |dentitats, relacions i grups: construccions socials i drets
42 - Salut: promocio, tecnologies i diversitat

43 - Llenguatge, comunicacio i produccions artistiques

Disseny i Comunicacio

| B
| W
|

.
| W
3

51 - Disseny i societat. Politiques, art i educacio

52 - La comunicacid i els seus entorns. Corporacions i institucions; mitjans, ...

Numero de tesis per linia de recerca/programa - curs

Innovacié i intervencio educatives

I 17
I s

2022/23

7 - Innovacié i intervencio en societats multiculturals i plurilinglies

8 - Innovacio i intervencié en educacio inclusiva

Dret, Economia i Empresa

I 2

17 - Organitzacié empresarial

18 - Gestio i innovacio en els sistemes de produccio

19 - Gestio i innovacio del coneixement

20 - Métodes quantitatius en la recerca per I'economia i 'empresa
21 - Emprenedoria, comptabilitat i finances

22 - Analisi economica i empresarial

40 - Politica, institucions i politiques publiques

I
[
I
m
I s
I 5
H
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Vinculacio dels grups de recerca als programes de doctorat - curs 2022/2023

Grups de recerca Programa de doctorat

Atencio a la Diversitat (GRAD)

Innovacid i Intervencid Educatives

Data Analysis and Modeling (DAM)

Dret, Economia i Empresa

Disseny i Transformacio Social (GREDITS)

Disseny i Comunicacio

Linguistica Aplicada, Didactica i Literatura (GLOSSA)

Traduccio, Geénere i Estudis Culturals

Innovacio i Intervencid Educatives

Emprén

Dret, Economia i Empresa

Estudis de Génere: Traduccid, Literatura, Historia i
Comunicacié (GETLIHC)

Estudis de Génere: Cultura, Societat i Politiques

Traduccio, Geénere i Estudis Culturals

Recerca Educativa (GREUV)

Disseny i Comunicacio

Estudis de Génere: Cultura, Societat i Politiques

Innovacid i Intervencio Educatives

Traduccio Audiovisual, Comunicacié i Territori (TRACTE)

Disseny i Comunicacio

Estudis de Génere: Cultura, Societat i Politiques

Traduccio, Génere i Estudis Culturals
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Relacié de grups de recerca i programes de doctorat - curs 2022/23

Grups de recerca Programa de doctorat

Biodiversitat, Ecologia, Tecnologia i Gestié Ambiental (BETA)

Ciencies Experimentals i Tecnologies

Bioinformatica i Estadistica Médica (BEM)

Bioinformatica

Ciéncies Experimentals i Tecnologies

Medicina i Ciéncies Biomeédiques

Cronicitat a la Catalunya Central (C3RG)

Medicina i Ciéncies Biomeédiques

Data Analysis and Modeling (DAM)

Dret, Economia i Empresa

Medicina i Ciéncies Biomediques

Digital Care

Ciéncies Experimentals i Tecnologies

Medicina i Ciéncies Biomeédiques

Ecologia Aquatica (GEA)

Ciencies Experimentals i Tecnologies

Esport i Activitat Fisica (GREAF)

Ciencies de I'Esport i del Moviment Huma

Cures Integrals i Serveis de Salut

Medicina i Ciéncies Biomeédiques

Research group i n Epidemiology and Public Health in the
Digital Health context (Epi4Health)

Ciencies de I'Esport i del Moviment Huma

Mecatronica i modelitzacio aplicada a la Tecnologia de
Materials (MECAMAT)

Ciéncies Experimentals i Tecnologies

Mechanisms of Disease Lab (MoDLab)

Medicina i Ciéncies Biomédiques

Medicina

Medicina i Ciéncies Biomediques

Methodology, Methods, Models and Outcomes of health and
social sciences (M30)

Ciencies Experimentals i Tecnologies

Cures Integrals i Serveis de Salut

Promocio de la Salut en I’Ambit Rural (ProSaARu)

Medicina i Ciéncies Biomédiques

Bioinformatics and Bioimaging (B-SQUARE)

Ciencies Experimentals i Tecnologies

Medicina i Ciéncies Biomeédiques

Reparacio i Regeneracio Tissular (TR2Lab)

Ciencies Experimentals i Tecnologies

Cures Integrals i Serveis de Salut

Medicina i Ciéncies Biomediques

Innovacio en salut mental i benestar social (ISaMBeS)

Cures Integrals i Serveis de Salut

Societats, Politiques, Comunitats Inclusives (SOPCI)

Ciencies Experimentals i Tecnologies

Cures Integrals i Serveis de Salut

Sport,Exercise and Human Movement (SEaHM)

Ciéncies de I'Esport i del Moviment Huma

Tractament de Dades i Senyals (TDS)

Ciencies Experimentals i Tecnologies

Bioinformatica
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Permanéncia als estudis de doctorat de les tesis inscrites - curs 2022/23

Bioinformatica / Bioinformatics
Ciencies de I'Esport i del Moviment Huma

Ciencies Experimentals i Tecnologies

Cures integrals i Serveis de Salut

Disseny i Comunicacio

Dret, Economia i Empresa

Estudis de Genere: Cultura, Societat i
Politiques

Innovacid i Intervencio Educatives

Medicina i Ciéncies Biomediques

Traduccio, Génere i Estudis Culturals

o1 I

0-1 17

01 I 20
23 I, 5

4-5 I 4

67 W1

0-1 27
2-3 22
4-5 12

6-7 4

01 I 13

2-3 I ©

0-1 n

2-3 7

4-5 7

01 I 7
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45 1M 2
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Directors de tesi UVic-UCC amb sexennis (FUB Balmes i FESS) - curs 2022/23
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43
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Directors de tesi UVic-UCC amb sexennis vius (FUB Balmes i FESS) - curs 2022/23
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0
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.....................................................

En l'acreditacié dels titols s'estableix que
un 60% dels directors de tesis llegides ha
de tenir un sexenni viu

.....................................................
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Directors de tesi (FUB Balmes i FESS) segons dedicacid i la seva

vinculacio o no als grups de recerca UVic-UCC
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El curs 2022-23 un 78% dels directors de
tesi de la UVic-UCC estan vinculats a un
grup de recerca
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Potencials directors de tesi: PDI doctor (FUB Balmes i FESS)

segons si dirigeix o no dirigeix tesis doctorals s
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El curs 2022-23 un 35% del PDI doctor de
la UVic-UCC dirigeix tesis doctorals

...................................................
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Foment de la insercio laboral dels doctorands: Nombre de mencions
industrials respecte al total de tesis llegides a la UVic-UCC
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Annex 2: Procés participatiu

Objectiu

L'objectiu del procés participatiu ha estat presentar i contrastar documents, idees i propostes a
partir de documents de treball; generar debat i reflexio profunda sobre el posicionament futur que
volem pels estudis de doctorat de la UVIC-UCC; i recollir i prioritzar idees i propostes de treball dels
responsables académics i técnics de I'Escola de Doctorat i de la comunitat universitaria per tenir-les
en consideracio en el procés d'elaboracié del Pla d'actuacio.

Participants

Es va crear un equip de participacio per cadascun dels eixos estratégics del Pla d’actuacié amb
representativitat de diferents perfils academics i técnics (PDI i PAS) i amb diferents nivells de
responsabilitat (vicerectora de Recerca i Transferéncia de coneixement, directora de I'Escola de
Doctorat, coordinadors de programes de doctorat, directores d'oficines técniques i técnics), per
garantir dins de cada equip uns debats des de diferents perspectives i mirades complementaries.

Cada grup de participacio estava configurat per un equip de 5 participants, la qual cosa permetia la
possibilitat que tots els membres poguessin intervenir i fer aportacions en cadascuna de les sessions
de treball.

Metodologia

Cadascuna de les fases per a l'elaboracio del Pla s’estructura en dos nivells de treball: espai de
pensament analitic individual i espai de discussio grupal.

Préviament a la convocatoria de cada sessio de discussio grupal d’una fase del pla es deixaven
unes setmanes d'espai de pensament analitic individual en que els participants disposaven de
documentacio especifica per analitzar i reflexionar, amb l'objectiu de poder-se construir el seu
propi argumentari i estructura d’idees rellevants. El material de treball previ va ser elaborat pel nucli
impulsor.

La sessi6 de discussid grupal de cada fase es convocava en sessio presencial per debatre, definir i
prioritzar les idees corresponents als ambits treballs en cada fase partint d’'una base de coneixements
solids i rigorosos dels participants. Cada equip de participacié designava un portaveu que integrava
els resultats del debat i els exposava a la resta dels equips participants.

Tots els materials de treball es van integrar en un equip de Teams amb accés compartit a tots els
participants.

Finalitzada cadascuna de les fases del pla, el nucli impulsor revisava i integrava els documents
generats i els presentava, a la seglient sessid, davant de tots els equips de participacioé per a la seva
aprovacio.
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Sessions participatives presencials

Les sessions participatives presencials s’han estructurat per portar a terme el desenvolupament
de les diferents fases del procés d'elaboracio d’aquest Pla d’actuacid. A continuacio es detallen els
aspectes treballats en cadascuna de les fases

Fase 1. Introduccié i diagnostic

Objectiu: Presentacio del marc contextual, metodologia, fases i participants en el procés d'elaboracio
del Pla d’actuacio. Elaboracié d’'una diagnosi compartida mitjancant I'analisi DAFO de la situacié de
I'Escola de Doctorat i dels Estudis de Doctorat.

Fase 2. Visionar el futur

Objectiu: Presentacio i debat sobre els atributs del model de futur i palanques de canvi de I'Escola de
Doctorat de la UVic-UCC. Definicio dels eixos i objectius estratégics del Pla d’actuacio.

Fase 3. Construir el cami

Objectiu: Presentacio, debat i recollida d’idees i propostes d‘accions per a cada eix estratégic. Sintesi
de les principals idees, indicadors i reflexions recollides al llarg de les sessions, establiment de les
fites a assolir i definicio dels proxims passos a seguir.

Nombre de participants totals

20 persones han estat convocades i han participat en les sessions dels grups de participacio

Relacié de membres participants
Equip de Lideratge

- Nuria Arimany, doctorat en Dret, Economia i Empresa - interuniversitari

- Joan Bertran, doctorat en Ciéncies Experimentals i Tecnologies

- Joan Carles Casas, doctorat en Cures Integrals i Serveis de Salut - interuniversitari

- Gerard Coll, doctorat en Estudis de Genere: Cultura, Societat i Politiques - interuniversitari

+ Lloreng Comajoan, doctorat en Innovacié i Intervencié Educatives - interuniversitari
- Bet Dachs, directora de I'OTRI
- Jordi de San Eugenio, doctorat en Disseny i Comunicacio

- Eva Espasa, vicerectora de Recerca i Transferéncia de Coneixement

- Teresa Julio, doctorat en Traduccid, Génere i Estudis Culturals

- Marta Otero, directora de I'Escola de Doctorat

- Maria Pérez, oficina Técnica de Doctorat- técnica d’activitats formatives i ajuts predoctorals

- Anna M2, Puig, doctorat en Ciéncies de I'Esport i del Moviment Huma

- Nuria Roca, oficina Técnica de doctorat - responsable de I'Oficina Técnica de Doctorat

- Roger Roca, area de Gestio Académica - técnic de doctorats

- Jaron Rowan, doctorat en Disseny i Comunicacio
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- Noélia Téllez, doctorat en Medicina i Ciéncies Biomédiques

- Ceci Vila, oficina Técnica de Doctorat - técnica de gestio académica

- Elisabet Vila, oficina Técnica de Doctorat - responsable de diposit de tesis

- Jordi Villa, doctorat en Bioinformatica - interuniversitari

- Marta Vila, oficina Técnica de Doctorat - técnica de qualitat

Implementacio del Pla d’actuacio

La Fase 4 del Pla d’actuacio, corresponent a la seva implementacio, es desenvolupara sota la
coordinacié de la direccio de I'Escola de Doctorat amb la participacio de tots els membres que han
format part de lI'equip de lideratge d‘aquest Pla d‘actuacio.
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Annex 3. Cronograma de I'Eix 1. Estratégia de lI'educacio doctoral

H

Eix 1. Estratégia de l'educacié doctoral

111

11.2

11.3

11.4

11.5

116

117

1.21

12.2

123

124

131

13.2

Elaborar un mapa de grups de recerca vinculats a cada programa de doctorat i estudiar
si hi ha suficient massa critica d'investigadors que puguin ser potencials directors de
tesi i si les linies de recerca dels programes de doctorat encaixen amb I'activitat dels
grups de recerca actuals

Establir un pla per millorar la vinculacié i implicacio dels grups de recerca de la UVic-
UCC en l'acollida i formacié dels doctorands

Promoure que els directors de tesi vinculin els seus doctorands al grup de recerca al
qual pertanyen

Prioritzar l'admissié de tesis doctorals vinculades als grups de recerca UVic-UCC

Incloure en la pagina web del programa de doctorat un apartat amb la relacio de
propostes de tesis doctorals a iniciativa dels grups de recerca i aprovada per la
Comissio Académica dels Programes de Doctorat (CAPD)

Revisar periodicament les propostes dels organismes acreditats en matéria d'educacioé
doctoral d’ambit estatal i internacional (EUA, PRIDE, ACED, CDED,CRUE), i analitzar-ne la
pertinéncia i aplicabilitat a la UVic-UCC.

Donar d'alta I'Escola de Doctorat com a membre de I'EUA Council for Doctoral
Education (EUA-CDE) i participar activament en els grups de treball que desenvolupen
|'estratégia doctoral europea futura.

Elaborar un reglament del claustre de 'Escola de Doctorat segons s'estableix a les
Normes d'organitzacié i funcionalment de la UVic-UCC (NOF)

Convocar un claustre anual de 'Escola de Doctorat segons s'estableix a les NOF

Establir una reunié anual amb els professionals dels centres de I'ecosistema UVic-UCC
(centres federats i adscrits, hospitals, IRIS-CC, etc.) per exposar les oportunitats de
participacio en la formacié doctoral

Incentivar que les institucions vinculades a la UVic-UCC desenvolupin un pla
d'infraestructures i equipaments cientifics per facilitar I'acollida dels projectes de tesis
dirigits pel seu professorat

Col-laborar amb el Vicerectorat d'Ordenacié Académica en la identificacio d'itineraris
de grau - master - doctorat per a cada ambit de coneixement per valorar la idoneitat o
no de disposar de masters especifics que donin accés als doctorats

Dur a terme sessions informatives anuals dels coordinadors de doctorat als estudiants
de master de la UVic-UCC

Ceci Vila

Coordinadors de
programes de
doctorat

Ceci Vila

Coordinadors de
Programes de
Doctorat

Coordinadors de
programes de
doctorat

Marta Otero

Nuria Roca

Marta Otero

Marta Otero

Marta Otero

Marta Otero

Marta Otero

Coordinadors de
Programes de
Doctorat

* Indicadors extrets del Pla Estratégic de la UVic-UCC 2021-2025 i indicadors de Qualitat de I'Escola de Doctorat

Coordinadors de programes de
doctorat, Marta Vila

Coordinadors de programes de
doctorat, Bet Dachs

Coordinadors de programes de
doctorat, Coordinadors de Grup
de Recerca

Coordinadors de Programes de
Doctorat

CAPD i Ceci Vila
Ndria Roca [ )
Marta Otero .

Oficina técnica de doctorat

Oficina técnica de doctorat

Oficina técnica de doctorat .

Nuria Roca, Arnau Bardolet

Nuria Roca, Coordinadors de )
programes de doctorat

Coordinadors de programes de .
doctorat

« Directors de tesis defensades (UPERO18)

« Nombre de professorat de programes de doctorat (U_PERO31)
« Ratio de sexennis per professor (U_PERO35)

- Sexennis vius dels directors i directores de tesis defensades

(U_PERO76)

« Estudiants segons linia de recerca (U_ACA047)

« Resultats cientifics de les tesis doctorals (U_ACA119)

« Estudiants segons linia de recerca i sexe (U_ACA120)

« U_PEROO9 Percentatge de PDI Doctor

« U_PER0O24 Percentatge de PDI amb sexennis sobre PDI doctor

« U_PERO62 Percentatge de PDI acreditat sobre PDI doctor

« U_RECO01 Nombre de publicacions a revistes cientifiques de
referéncia internacional (WOS, SCOPUS)

« U_RECO017 Nombre d‘articles segons l'autoria amb filiacio a la
UVic-UCC, per centre d'adscripcio dels autors

« Satisfaccié amb els estudis de doctorat (U_ENQO32)
« Satisfaccio del director-a de tesi (U_ENQO33)

« U_ENQO14 Satisfaccio amb els estudis cursats

« U_ENQO15 Satisfaccio amb la UVic-UCC

- U_ENQO29 Satisfaccio de l'estudiant amb els serveis i

equipaments informatics

« U_ENQO32 Valoracié global dels estudis de doctorat per part

del doctorand

« U_ENQO33 Valoracio global dels estudis de doctorat per part

del director/a de tesi

- U_LENQO38 Satisfaccio de l'estudiant amb els sistemes de

suport a l'aprenentatge

« U_LENQO39 Satisfaccio de l'estudiant amb els serveis generals,

infraestructures i espais

« U_INS003 Valoracié qualitativa de les relacions corporatives
entre els campus i sobre la consolidacié del model

« Estudiants per universitat de procedencia (U_ACAO19)

« Percentatge d'estudiants de nou ingrés provinents d'estudis
de master d‘altres universitats segons sexe (U_ACA020)

« Estudiants provinents d'estudis de master d‘altres universitats

(U_ACA108)

N_PEDO1. Percentatge
de doctorands
vinculats a un grup
de recerca de la
UVic-UCC

N_PEDO2. Percentatge
de tesis vinculades a
un grup de recerca de
la UVic-UCC

N_PEDOS. Percentatge
de grups de

recerca vinculats

als programes de
doctorat de la UVic-
ucc

N_PEDOA4. Percentatge
de masters
universitaris UVic-UCC
que donen accés a un
programa de doctorat
de la UVic-UCC
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141

14.2

1.4.3

14.4

14.5

1.4.6

151

1.5.2

153

1.5.4

1.5.5

157

15.8

1.5.9

1.5.10

Identificar i posicionar I'Escola de Doctorat en els processos transversals de I'SGIQ de la
Universitat i en els indicadors del Pla de qualitat de la UVic-UCC

Promoure que els coordinadors de programa de doctorat tinguin representacio en els
consells de direccio de les facultats

Incrementar la preséncia de l'activitat de I'Escola de Doctorat en els mitjans de
comunicacio interns i externs per posicionar i reforgar el valor que els estudis de
doctorat aporten a la institucio i al territori

Dinamitzar les reunions del Consell d’Estudiants de I'Escola de Doctorat i aconseguir
representacio de cada programa de doctorat al Consell

Promoure la participacio del representant dels doctorands en els organs de govern de la
Universitat com els estudiants de grau i master

Elaborar una imatge i plantilla corporativa de I'Escola de Doctorat

Organitzar una reunié anual amb els directors de les diferents arees i serveis de suport
de la universitat, per mostrar els avengos del Pla d'actuacio de I'Escola de Doctorat i

promoure el seu suport

Promoure que |'Area TIC (ATIC) designi una persona referent dins l'area, que vetlli i
gestioni els aspectes técnics relatius als estudis de doctorat

Promoure que 'Area de Marqueting designi una persona referent dins l'area, que vetlli i
gestioni el Pla de marqueting dels estudis de doctorat

Elaborar un procediment amb Serveis Lingtiistics per canalitzar les necessitats de

I'Oficina Técnica de Doctorat

Elaborar un procediment amb I’Area de Qualitat i I'Area TIC per integrar les dades de
professorat de totes les institucions vinculades a la UVic-UCC

Revisar anualment els processos de vinculacié de I'Escola de Doctorat amb les arees i
serveis de la UVic-UCC per detectar mancances i fer propostes de millora

Mantenir la reunié de seguiment anual amb la Biblioteca per revisar el suport a I'Escola

de Doctorat

Mantenir la reunié de seguiment anual amb 'Area de Gestié Académica per revisar el

suport a I'Escola de Doctorat

Mantenir la reunié de seguiment anual amb el CIFE per revisar el suport a I'Escola de

Doctorat

Elaborar una estratégia perque els doctorands disposin d'eines per elaborar els plans
de gestio de dades dels projectes de tesis doctorals dacord amb els estandards de
qualitat, transparéncia, anonimitzacio i aspectes étics, entre d‘altres.

Marta Vila

Marta Otero

Marta Vila

Marta Vila

Marta Otero

Ceci Vila

Marta Otero

Marta Otero

Marta Otero

Nuria Roca

Marta Vila

Nuria Roca

Elisenda Rosanas

Nuria Roca

Elisenda Rosanas

Marta Otero

* Indicadors extrets del Pla Estratégic de la UVic-UCC 2021-2025 i indicadors de Qualitat de I'Escola de Doctorat

Delegada del rector per la
qualitat

Comité de Direcci6 de I'Escola
de Doctorat

Area de Comunicacié, Oficina
téncia de doctorat i Unitat de
Divulgacié cientifica

Marta Vila

Nuria Roca, Secretaria General

UMedia, Nuria Roca

Gerent i director general

Director de 'Area TIC

Directora de 'Area de
Marqueting

Ceci Vila

Director de l'Area de Qualitat,
Director de I'Area TIC, Unitat de
dades de I'OTRI

Ceci Vila

Bet Vila i Biblioteca

Roger Roca, Bet Vila i Ceci Vila

Maria Pérez i CIFE

Area TIC, Biblioteca, Comissio
de Recerca i Comité d'Etica

- Satisfaccié amb els estudis de doctorat (U_ENQO32)

- Satisfaccio del director-a de tesi (U_ENQO33)

» U_ENQO14 Satisfaccié amb els estudis cursats

« U_ENQO15 Satisfaccié amb la UVic-UCC

« U_ENQO32 Valoracio6 global dels estudis de doctorat per part
del doctorand

- U_LENQO33 Valoracio global dels estudis de doctorat per part
del director/a de tesi

« U_INSO03 Valoracié qualitativa de les relacions corporatives
entre els campus i sobre la consolidacié del model

- Satisfaccié amb els estudis de doctorat (U_ENQO032)

- Satisfaccio del director-a de tesi (U_ENQO33)

« Participacio enquesta docencia rebuda (%) (U_ENQO35)

« Participacio enquesta docencia impartida (%) (U_ENQO36)

» U_ENQO14 Satisfaccio amb els estudis cursats

« U_ENQO15 Satisfaccio amb la UVic-UCC

+ U_LENQO29 Satisfacci6 de I'estudiant amb els serveis i
equipaments informatics

+ U_ENQO32 Valoracié global dels estudis de doctorat per part
del doctorand

+ U_ENQO33 Valoracié global dels estudis de doctorat per part
del director/a de tesi

« U_LENQO38 Satisfaccio de l'estudiant amb els sistemes de
suport a l'aprenentatge

« U_LENQO39 Satisfaccio de l'estudiant amb els serveis generals,
infraestructures i espais

« U_INSO003 Valoracié qualitativa de les relacions corporatives
entre els campus i sobre la consolidacié del model
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161

16.2

171

172

173

174

Identificar i revisar les hores de dedicacio reals en les tasques académiques vinculades
als estudis de doctorat (coordinacio de programes, Comissié Académica de Programa
de Doctorat (CAPD), direccio de tesis, comissions de seguiment, tribunals de tesis i
activitats formatives)

Vetllar per la implantacié del Pla de Dedicacio Académica (PDA), de manera que
es reconeguin totes les tasques académiques vinculades als estudis de doctorat
identificades en l'acci6 anterior 1.6.1

Elaborar un Pla de marqueting especific dels doctorats que aglutini tot I'ecosistema de
la UviC-ucC

Implantar i liderar el Pla de marqueting de I'Escola de Doctorat

Dissenyar i implantar una nova pagina web, en tres llengiies, que doni resposta a les
necessitats actuals dels estudis de doctorat

Elaborar cada any d'un video-entrevista d'un doctorand de cada programa de doctorat

Marta Otero

Nuria Roca

Marta Otero

Marta Otero

Nuria Roca

Elisenda Rosanas

* Indicadors extrets del Pla Estratégic de la UVic-UCC 2021-2025 i indicadors de Qualitat de I'Escola de Doctorat

Nuria Roca, Vicerectorat de
professorat

Vicerectorat de professorat

Direccio6 de I'Area de Marqueting

Ndria Roca, Direccié de I'Area de
Marqueting

Maria Pérez i Elisenda Rosanas

Ceci Vila, UMedia i I'Escola de
Postgrau

« Directors de tesis defensades (U_PER0O18)

« Nombre de professorat de programes de doctorat (U_PERO31)

« Ratio de sexennis per professor (U_PERO35)

- Sexennis vius dels directors i directores de tesis defensades
(U_PERO76)

« Durada mitjana dels estudis (U_ACA058)

« Durada mitjana del programa de doctorat per dedicacié (TC i
TP) (U_ACA059)

« Durada mitjana dels estudis segons modalitat (U_ACA104)

« Abandonament del programa (U_ACA115)

« Abandonament definitiu del programa (U_ACA116)

« Abandonament temporal del programa (U_ACA117)

« Resultats cientifics de les tesis doctorals (U_ACA119)

« U_ENQOOT1 Satisfaccio del PDI amb la docéncia impartida

« U_ENQO33 Valoracio global dels estudis de doctorat per part
del director/a de tesi

« U_ENQOA45 Satisfaccio del PDI (serveis, infraestructures i
laboral)

« Nombre de places ofertes (U_ACA002)

« Nombre d'estudiants de nou ingrés (U_ACA0O7)

« Percentatge d'estudiants matriculats de nou ingrés respecte
del total (U_ACAO16)

« Estudiants per tipus d'estudis d'accés (U_ACAQ18)

« Estudiants per universitat de procedencia (U_ACAO19)

« Percentatge d'estudiants de nou ingrés provinents d'estudis
de master d‘altres universitats segons sexe (U_ACA020)

« Estudiants segons requeriment d’accés (U_ACA024)

« Nombre total d’estudiants matriculats (U_ACA036)

« Estudiants per nacionalitat (U_ACA040)

« Demanda (U_ACA081)

« Estudiants segons nacionalitat estrangera/no estrangera
(U_ACA086)

« Percentatge de demanda respecte de l'oferta (U_ACA088)

« Percentatge d'estudiants matriculats de nou ingrés respecte
de l'oferta (U_ACAO89)

« Alumnat estranger (U_ACA107)

« Estudiants provinents d'estudis de master d‘altres universitats
(U_ACA108)

« Estudiants amb requeriments d’accés (U_ACA112)

« U_ACA002 Nombre de places ofertes

« U_ACA0O07 Nombre d'estudiants de nou ingrés

« U_ACAOT11 Estudiants de nou accés per places ofertes (%)

« U_ACAO41 Percentatge d'estudiants estrangers

« U_ACA089 Percentatge d'estudiants matriculats de nou ingrés
respecte de l'oferta
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Annex 4. Cronograma de I’Eix Eix 2. Organitzacio i

211

212

213

214

215

221

222

223

estructures de

Establir la dependéncia organica i funcional de I'Oficina Técnica de Doctorat a I'Escola
de Doctorat

Dimensionar el nombre de personal técnic de I'Oficina Técnica de Doctorat per donar
suport als programes de doctorat, a l'obtencio de finangament per a contractes
predoctorals, a la comunicacid, a la valoritzacié dels resultats i al desplegament del Pla
d‘actuaci6 de I'Escola de Doctorat

Revisar les categories professionals dels técnics de I'Oficina Técnica de Doctorat
Simplificar i optimitzar els processos dels técnics de I'Oficina Tecnica de Doctorat

Revisar les tasques dels técnics de I'Oficina Técnica de Doctorat i fomentar la
seva especialitzacio per millorar I'atencio a la comunitat de I'Escola de Doctorat
(coordinadors de programes de doctorat, directors de tesi i doctorands)

Dotar I'Escola de Doctorat d'espais propis amb infraestructures adequades per donar
suport a les diferents activitats vinculades a l'educacié doctoral, entre les quals, sales
per a reunions, aules per les activitats formatives i les defenses de la tesi

Dotar la Direccio de |'Escola de Doctorat i I'Oficina Técnica de Doctorat d'un espai fisic i
estructural propi, amb espai per a reunions i sala d'espera

Definir un mecanisme per identificar quines son les necessitats d'equipament i
d'infraestructures per als doctorands i traslladar-les a I'Area d’Infraestructures

Marta Otero

Nuria Roca

Marta Otero

Nuria Roca

Nuria Roca

Marta Otero

Marta Otero

Nuria Roca

* Indicadors extrets del Pla Estratégic de la UVic-UCC 2021-2025 i indicadors de Qualitat de I'Escola de Doctorat

estructures de I'Escola de Doctorat

Nuria Roca

Marta Otero

Nuria Roca

Marta Vila

Oficina técnica de doctorat

Director de 'Area
d'Infraestructures UVic

Director de I'Area
d'Infraestructures UVic

Coordinadors de Programes de
Doctorat i el Director de I'Area
d'Infraestructures UVic

« Satisfaccié amb els estudis de doctorat (U_ENQO32)

« Satisfaccié del director-a de tesi (U_ENQO33)

« U_ENQO15 Satisfaccié amb la UVic-UCC

« U_ENQO32 Valoracio global dels estudis de doctorat per part
del doctorand

« U_ENQO33 Valoracio global dels estudis de doctorat per part
del director/a de tesi

« U_ENQO38 Satisfaccié de l'estudiant amb els sistemes de
suport a l'aprenentatge

« U_REC021 Nombre de beques predoc externes (Fl, FU, FPI,
FPU, DInd)

« Satisfaccié amb els estudis de doctorat (U_ENQO32)

« Satisfaccié del director-a de tesi (U_ENQO33)

- U_ENQO14 Satisfaccié amb els estudis cursats

- U_ENQO15 Satisfaccié amb la UVic-UCC

- U_ENQO29 Satisfaccio de l'estudiant amb els serveis i
equipaments informatics

« U_LENQO38 Satisfaccio de l'estudiant amb els sistemes de
suport a l'aprenentatge

« U_ENQO39 Satisfaccio de l'estudiant amb els serveis generals,
infraestructures i espais

« U_LENQOA45 Satisfaccio del PDI (serveis, infraestructures i
laboral)

« U_LENQOA46 Satisfaccio del PAS (serveis, infraestructures i
laboral)
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Dotar |'Oficina Técnica de Doctorat d’un nou técnic expert en cerca, difusio i gestio
d'oportunitats de finangament de contractes predoctorals (FI, FPU, DI, ajuts interns etc.)
i en programes nacionals i internacionals enfocats a la formacié doctoral (Horizon 2020,
COFUND)

231

Establir trobades periodiques entre I'Oficina Técnica de Doctorat, I'Oficina de Projectes
232 i la Unitat de Transferéncia de Coneixement de I'OTRI, i I'Area d’Internacionalitzacié per
detectar oportunitats de finangament de contractes predoctorals

Treballar perqué cada programa de doctorat tingui assignats un o dos contractes

233 predoctorals UVic-UCC anualment

Revisar les bases de la convocatoria d‘ajuts predoctorals UVic-UCC tenint en compte la
234 proporcionalitat dassignacié en funcié de la mida del programa i de I'excel-léncia dels
expedients academics dels candidats, i vetllar per la igualtat doportunitats

Promoure dins les facultats I'Gs de la figura de I'assistent en formacid per a la imparticid

235 L e X o
dactivitats docents, i aixi incrementar el nombre de contractes predoctorals disponibles
236 Promoure l'obtencié de finangament per a contractes predoctorals via patrocinis i
- mecenatge d'empreses i entitats del territori
Establir un sistema d’informacio eficag per a la difusio de les convocatories i
237 oportunitats predoctorals (butlleti de recerca, butlleti de 'Escola de Doctorat, twitter,
Linkedin)
Establir un pla de treball amb Creaccié per detectar oportunitats de col-laboracio
238 amb el mon empresarial i social enfocat a la dinamitzacié dels projectes de doctorats
industrials
241 Definir un pressupost per a la realitzacié d'activitats formatives especifiques per a cada
o programa de doctorat
242 Definir un pressupost per a la realitzacid de jornades cientifiques per a cada programa

de doctorat

Marta Otero

Nuria Roca

Marta Otero

Nuria Roca

Marta Otero

Nuria Roca

Maria Pérez

Nuria Roca

Marta Otero

Marta Otero

* Indicadors extrets del Pla Estratégic de la UVic-UCC 2021-2025 i indicadors de Qualitat de I'Escola de Doctorat

Nuria Roca

Oficina técnica de doctorat

Vicerectorat de Recerca i

Transferéncia de Coneixement

Maria Pérez

Nuria Roca

Oficina de Doctorat

Biblioteca, UDivulga, Area de

Marqueting

Maria Pérez, Bet Dachs

Elisenda Rosanas

Elisenda Rosanas, Unitat de

Divulgacid

- Estudiants segons requeriment d’accés (U_ACA024)

« Estudiants per dedicacio (U_ACA046)

- Estudiants segons linia de recerca (U_ACA047)

« Estudiants amb beca/no beca (U_ACA054)

« Nombre de tesis doctorals llegides (U_ACA061) T

- esis defensades per dedicacio (TC i TP) (U_ACA063)

« Tesis amb qualificacio CUM LAUDE (U_ACA066)

- Tesis amb mencio industrial (U_ACAG67)

- Estudiants segons via de finangament (U_ACA083)

« Tipologia d'estudiants: Amb beca, PDI, extern (U_ACA084)

« Tesis llegides segons qualificacié (U_ACA085)

« Durada mitjana dels estudis segons modalitat (U_ACA104)

« Estudiants per dedicaci6 a temps parcial (U_ACA109)

« Estudiants per dedicacio a temps complet (U_ACA110)

« Estudiants amb beca (U_ACA111)

- Tesis defensades per dedicacio a temps complet (U_ACA113)

- Tesis defensades per dedicacié a temps parcial (U_ACA114)

« Abandonament del programa (U_ACA115)

« Resultats cientifics de les tesis doctorals (U_ACA119)

- Directors i directores de tesis defensades (U_PERO18)

« Sexennis vius dels directors i directores de tesis defensades
(U_PERO76)

« U_ACAO049 Taxa de rendiment (%)

« U_ACA058 Durada mitjana dels estudis

« U_ACA061 Nombre de tesis doctorals llegides

« U_REC018 Nombre de nous investigadors en formacié/
doctorands

« U_REC021 Nombre de beques predoc externes (Fl, FU, FPI,
FPU, DInd)

- Satisfaccié amb els estudis de doctorat (U_ENQO32)

- Satisfaccid del director-a de tesi (U_ENQO33)

- Participacio enquesta docencia rebuda (%) (U_ENQO35)

« Participacio enquesta docencia impartida (%) (U_ENQO36)

« U_PERO67 Mitjana de valoracio a la formacié del CIFE

« U_ENQOOT1 Satisfaccié del PDI amb la docéncia impartida

« U_ENQOO?2 Satisfaccio de l'estudiant amb I'accié docent del
professor/a

» U_ENQO14 Satisfaccié amb els estudis cursats

+ U_ENQO32 Valoracié global dels estudis de doctorat per part
del doctorand

« U_ENQO38 Satisfaccio de l'estudiant amb els sistemes de
suport a l'aprenentatge

N_PEDO5.Nombre

de sol.licituds
presentades a les
convocatories d‘ajuts
predoctorals

N_PEDO6. Nombre
de sol.licituds
presentades a les
convocatories de DI

N_PEDO7. Percentatge
de sol.licituds
finangades d‘ajuts
predoctorals

N_PEDO8. Percentatge
de sol.licituds
finangades d‘ajuts

de DI

N_PEDO9. Percentatge
d‘ajuts (UVic, STI, FI,

FPU, projectes i DI) per
programa de doctorat

N_PED10. Pressupost
anual de les

activitats formatives
especifiques per
programa de doctorat

N_PED11. Nombre de
jornades cientifiques
organitzades pels
programes de
doctorat
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251

252

253

254

255

2.61

26.2

26.3

26.4

265

267

26.8

Promoure el suport de la direccié de la UVic-UCC en l'adaptacio del programari SIGMA
a la formaci6 doctoral

Revisar anualment les necessitats d'eines TIC per a la gesti6 dels estudis de doctorat i
elaborar-ne un pla i calendari d’execucio

Resoldre I'accés del professorat extern a la UVic-UCC al Campus Virtual i SIGMA

Finalitzar el disseny i la implantacio del modul TCSO-Comissions de Seguiment de
SIGMA

Explorar opcions de millora del repositori per acollir tesis no textuals. Treballar també
els requisits d'Open Science/Data

Traslladar als claustres de I'Escola de Doctorat tots els aspectes vinculats als estudis
de doctorat

Dinamitzar la sessio de benvinguda anual dels doctorands de nou accés

Centralitzar i mantenir actualitzada la informaci6 académica a la web de I'Escola de
Doctorat en tres llengiies

Incloure un nou apartat a la web de I'Escola amb un FAQ sobre aspectes académics

Revisar i potenciar el butlleti per mantenir a la comunitat de I'Escola de Doctorat
informada permanentment sobre I'activitat académica

Valorar si I'URespon pot ser un bon canal de comunicacié amb 'Oficina Técnica de
Doctorat i eliminar els correus genérics (oficina doctorat, doctorats, tesis)

Dinamitzar la utilitzacié de les aules de titulacio dels programes de doctorat per
traslladar informacions rellevants al llarg del curs academic

Dinamitzar la utilitzacié de I'aula de centre, amb enllagos permanents al web, per
traslladar informacions rellevants al llarg del curs académicament mentre no hi tinguin
accés els directors externs.

Marta Otero

Nuria Roca

Marta Otero

Nuria Roca

Bet Vila

Marta Otero

Elisenda Rosanas

Nuria Roca

Elisabet Vila

Marta Vila

Nuria Roca

Elisenda Rosanas

Elisenda Rosanas

* Indicadors extrets del Pla Estratégic de la UVic-UCC 2021-2025 i indicadors de Qualitat de I'Escola de Doctorat

Direcci6 General de la
Universitat, Geréncia i Director
de I'Area TIC

Oficina técnica de Doctorat,
Roger Roca, Coordinadors de
Programes de Doctorat i técnic
referent de I'Area TIC

Director de I'Area TIC, Geréncia
i NUria Roca

Ceci Vila i tecnic referent de
I'Area TIC

Biblioteca

Coordinadors de programes de
doctorat i Nuria Roca

Coordinadors de programes de
doctorat i Nuria Roca

Oficina técnica de doctorat

Oficina técnica de doctorat

Oficina técnica de doctorat

Oficina técnica de doctorat i
Roger Roca

Coordinadors de programes de
doctorat

Coordinadors de programes de
doctorat

- Satisfaccio amb els estudis de doctorat (U_ENQO32)

« U_LENQO29 Satisfaccié de l'estudiant amb els serveis i
equipaments informatics

« U_LENQO38 Satisfaccio de l'estudiant amb els sistemes de
suport a l'aprenentatge

« U_ENQO45 Satisfaccié del PDI (serveis, infraestructures i
laboral)

« U_ENQO46 Satisfaccio del PAS (serveis, infraestructures i
laboral)

- Satisfaccié amb els estudis de doctorat (U_ENQO32)

- U_LENQO14 Satisfaccié amb els estudis cursats

« U_ENQO15 Satisfaccié amb la UVic-UCC

« U_ENQO32 Valoracié global dels estudis de doctorat per part
del doctorand

« U_LENQO38 Satisfaccio de l'estudiant amb els sistemes de
suport a l'aprenentatge
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Annex 5. Cronograma de I’'Eix 3. Qualitat de la formacié doctoral

Eix 3. Qualitat de la formaci6 doctoral

311

312

313

314

315

3.21

322

323

324

325

3.26

3.27

3.2.8

Elaborar un pla de treball per obtenir |'acreditacio institucional de I'Escola de Doctorat

Implementar el sistema SGIQ, i garantir el seguiment i monitoratge continu del pla de
millora anual

Revisar el pla de qualitat de la UVic-UCC i garantir que els doctorats s’inclouen en tots
els procediments on hi ha graus i masters, i que tots els indicadors relacionats amb el
seguiment dels estudiants incloguin també els doctorands

Adaptar la normativa académica dels estudis de doctorat al nou Reial decret

Alinear la normativa académica dels estudis de doctorat al Pla d'actuacié de I'Escola de
Doctorat 2023-2027

Revisar el model normalitzat del Pla de recerca i Pla de formacio per fer-hi constar
alguns items perqué el doctorand i director puguin acreditar que el projecte de tesi és
de qualitat i original

Incorporar en el Pla de recerca i el Pla de formacio un apartat per motivar la reflexid
sobre el valor social i I'impacte del projecte de tesi que es vol dur a terme

Revisar el model de l'acta de les comissions de seguiment i fer-hi constar items/pautes
per tal que les comissions puguin validar que el projecte de tesi és de qualitat i origi-
nal, i té en consideracio els aspectes étics

Revisar la composicio i funcions de les comissions de seguiment per millorar l'avalu-
acio continuada de les tesis doctorals en tots els programes de doctorat

Incloure un procés de revisio de les tesis i del tribunal en el tramit de diposit per part
de les Comissions Académiques de Programa de Doctorat, que garanteixi la qualitat i
originalitat de la tesi doctoral, i que tingui en compte les aportacions i/o modificacions
suggerides pels avaluadors experts

Estudiar I'impacte de la intel-ligéncia artificial (IA) en els estudis de doctorat: quins
canvis metodologics comporta, com se'n pot aprofitar el potencial, com preparar els
estudiants per a un futur professional on la |A hi sera present

Adaptar el procediment de deteccio de plagi als nous reptes actuals (IA, entre d‘altres)

Incloure, dins I'informe anual del director de tesi, un apartat en qué es faci constar la
data de previsio de defensa de la tesi

Marta Otero

Marta Vila

Marta Vila

Nuria Roca

Marta Otero

Ceci Vila

Elisenda Rosanas

Ceci Vila

Coordinadors de pro-
grames de doctorat

Bet Vila

Marta Otero

Bet Vila

Ceci Vila

* Indicadors extrets del Pla Estratégic de la UVic-UCC 2021-2025 i indicadors de Qualitat de I'Escola de Doctorat

Marta Vila, Delegada del rector
per la Qualitat i Nuria Roca

Marta Vila, Delegada del rector
per la Qualitat i Nuria Roca

Marta Vila, Delegada del rector
per la Qualitat i Nuria Roca

Coordinadors dels programes
de doctorat i secretaria general

Marta Vila, responsable de
I'Oficina técnica de Doctorat,
Comite de Direccié de I'Escola
de Doctorat

Comité de Direccié i Comité de
Qualitat de I'Escola de Doctorat

Comité de Direccié i Comité de
Qualitat de I'Escola de Doctorat

Comité de Direccié i Comité de
Qualitat de I'Escola de Doctorat

Coordinadors de programes de
doctorat

Comité de Direccié i Comité de
Qualitat de I'Escola de Doctorat

Comite de Direccié de I'Escola
de Doctorat

Biblioteca

Comité de Direccié de I'Escola
de Doctorat

« U_SGQO10 Nombre de centres que tenen I'SGIQ certificat

« U_SGQO044 Percentatge de centres en els que s’ha implantat
el programa UNIKUDE

« U_SGQO064 Percentatge d‘accions de millora del processos i
procediments d‘abast UVic-UCC implementades respecte el
total de planificades

« Durada mitjana dels estudis (U_ACA058)
« Durada mitjana del programa de doctorat per dedicacio (TC i
TP) (U_ACA059)
« Nombre de tesis doctorals llegides (U_ACAO61)
« Tesis amb qualificacié CUM LAUDE (U_ACAQ66)
« Tesis llegides segons qualificacié (U_ACA085)
- Durada mitjana dels estudis segons modalitat (U_ACA104)
« Abandonament del programa (U_ACA115)
« Abandonament definitiu del programa (U_ACA116)
« Abandonament temporal del programa (U_ACA117)
« U_ACAO049 Taxa de rendiment (%)
« U_ACAO050 Taxa d‘abandonament a primer curs (%)
« U_ACA052 Taxa de graduacio (%)
« U_ACAO053 Taxa deficiencia (%)
« U_ACAO54 Taxa d'&xit (%)
« U_ACA058 Durada mitjana dels estudis
. « U_ACA061 Nombre de tesis doctorals llegides
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331 Definir una estratégia de pla formatiu en competéncies transversals i especifiques per Marta Otero Elisenda Rosanas i coordinadors ° Y
a cada programa de doctorat de programa de doctorat
332 Definir el Pla formatiu obligatori i optatiu, d’activitats transversals i especifiques, per a R . Coordinadors dels programes
cada programa de doctorat de doctorat , .
« Taxa d'ocupacié (U_ENQOO6)
. - Taxa d'adequacio del lloc de treball amb els estudis N_PED12.L'Escola
Organitzar i temporalitzar, per cursos, l'oferta de formacié doctoral per fer-la més " Coordmador.s d?'? programes (U_ENQOOS) de Doctorat té una
833 L Elisenda Rosanas de doctorat i Oficina de . = > . saia de pla fi
visible T — « Satisfaccié amb els estudis de doctorat (U_ENQO32) estrategia de pla for-
« Participacio enquesta docencia rebuda (%) (U_ENQO35) matiu desenvolupada
334 Millorar el document en format pdf del Pla de recerca i afegir-hi un nou apartat per Elisenda Rosanas Comité de Direccio de I'Escola Y + U_ENQOO1 Satl§ffaccl9 ddel I'?DI a;r?b la dol(j:elr\clg I'r‘r(;partldad | N_PED13.Nombre
o~ registrar el pla formatiu individualitzat de cada doctorand de Doctorat + U_ENQOO2 Satisfaccio de Festudiant amb l'acci6 docent del de participants a les
professor/a » _ activitats formatives
- U_LENQO14 Satisfaccié amb els estudis cursats

Incloure noves activitats formatives dins l'oferta transversal entre les quals: Data dels programes de

3.35 management, cultura de recerca, Open Science, lideratge, carrera professional dins i Elisenda Rosanas g;)rg(l)tstgfatmreccm delliEscola o () : &Emggg?ﬁ'smcgo fn;bllz UIV'C'IU? P . doctorat
g Sria ¢ : o ol +U_ aloracio global dels estudis de doctorat per par
fora I'académia, impacte social de les tesis i valoritzacio dels resultats de la recerca del doctorand N_PED14.Percentatge
3 i i6 P i i d'activitats formatives
Revisar i establir com a obligatoria l'oferta d‘activitats formatives transversals sobre " Coordinadors dels programes U_ENQO38 Satisfaccio de I'estudiant amb els sistemes de 5 "
3.36 Setrar T 8 5 Elisenda Rosanas 5 e [ ] suport a l'aprenentatge en catala, castella i
ética, integritat en la recerca, codi de conducta europeu, etc de doctorat i Comité d'Etica . . B bre d
- U_ODS002 Percentatge d'assignatures que impacten en la EIe) (= v Ineleli® @2
i articipants
337 Elaborar un qliestionari perqué cada doctorand pugui identificar si la seva tesi ha de R Coordinadors dels programes Y consecucio de ?)adzzjun dzll_s ODS i N— a ® .
~ passar per un Comité d'Etica i I'ajudi a reflexionar sobre els aspectes étics de doctorat i Comité d'Etica + U_RECOO1 Nombre de publicacions a revistes cientifiques de N_PED15.Nombre de
referéncia |nternaclonaI'(WOS, SCOPUS) . o participants a les ac-
338 Alinear el Pla formatiu al Pla de llengiies de I'Escola de Doctorat (revisio de la data en M o Comite de Direcci6 de I'Escola Y ‘ U—RECOW Nombre d art!cles S I'autoria amb filiacio a la tivitats formatives de
- funcid eix internacionalitzacio) ) (= de Doctorat UVic-UCC, per centre d'adscripcio dels autors I'Escola de doctorat
. ’ - . L. . . Escola d’ldiomes i Serveis
3.3.9 Oferir un programa de cursos d‘aprenentatge d’idiomes (catala, castella i anglés) Elisenda Rosanas Ui .
3.310 Dinamitzar la participacié dels doctorands en el Cicle d'Orientacio Professional Elisenda Rosanas Carreres Professionals ()
Definir I'estructura i les funcions de la CAPD i elaborar una guia de treball que inclogui . Comité de Direccio de I'Escola
341 o A Ceci Vila L ()
els aspectes normatius i tasques a desenvolupar per la comissio de Doctorat, Nuria Roca
Elaborar un pla formatiu per als directors de tesi que inclogui entre altres, eines per a la i i6 i NIFEST3ERE
o7 (U ) EGERIY [F1217 &S G (5 GlE e GG el gl Gl » El el . o cle Diicssis ak sl . Sat!sfacc_\? amb .els estudis de d_octorat (U_ENQO32) dactivitats formatives
34.2 deteccio de plagi, bones practiques en la direcci6 de tesis, eines de gestié académica,  Elisenda Rosanas de Doctorat () - Satisfaccié del director-a de tesi (U_LENQO33) adrecades als direc-
impacte social i valoritzacio dels resultats de les tesis, etc. - Participacié enquesta docencia rebuda (%) (U_ENQO35) P -
« Participacio enquesta docencia impartida (%) (U_ENQO36)
343 Incentivar I'assisténcia dels directors de tesi a les activitats del Pla formatiu de I'Escola Elisenda Rosanas Coordinadors dels programes ) - U_ENQO33 Valoracié global dels estudis de doctorat per part N_PED17.Nombre
o de Doctorat de doctorat del director/a de tesi dactivitats formatives
- U_ENQO45 Satisfaccio del PDI (serveis, infraestructures i Zd"leé?des als 1e°”'i’s
" . . ey T « q i ; i . e 'Oficina técnica de
344 \/algrar‘sl.els dlrectg@ de tesi, que estiguin dirigint quatre 0 més tesis, han de cursar Elisenda Rosanas Comité de Direcci6 de I'Escola ® laboral) d
obligatoriament activitats del Pla formatiu per als directors de tesi de Doctorat octorat
3.45 Elaborar un pla formatiu especific pels técnics de |'Oficina Técnica de Doctorat Nuria Roca Elisenda Rosanas .
351 Dinamitzar anualment una activitat de cada programa de doctorat per traslladar infor- Coordinadors de Comissié Academica del ) - Satisfaccio amb els estudis de doctorat (U_ENQ032) N_PED18. Nombre
~ macions rellevants de caracter académic d‘interes per a tots els doctorands programa de doctorat ~ Programa de doctorat « Satisfaccio del director-a de tesi (U_LENQO33) d'activitats informa-
+ U_ENQO14 Satisfaccié amb els estudis cursats tives per programa de
352 Dinamitzar anualment una activitat de recerca presencial orientada a fomentar el vincle ~ Coordinadors de Comissié Académica del + U_ENQO15 Satisfaccié amb la UVic-UCC doctorat
o i el sentiment de pertinenga i comunitat d’'un mateix programa o ambit de coneixement = programa de doctorat ~ Programa de doctorat + U_ENQO45 Satisfaccié del PDI (serveis, infraestructures i N PED19. Nombre
laboral) . . L . dactivitats de recerca
353 Dinamitzar activitats perqué els doctorands més experimentats puguin compartir Coordinadors de Comissié Académica del Y + U_ENQOA46 Satisfaccio del PAS (serveis, infraestructures i organitzades pels pro-
" experiéncies, inquietuds i estratégies per superar els reptes de I'elaboracio de les tesis programa de doctorat ~ Programa de doctorat laboral) grames de doctorat

* Indicadors extrets del Pla Estratégic de la UVic-UCC 2021-2025 i indicadors de Qualitat de I'Escola de Doctorat
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Annex 6. Cronograma de I’Eix 4. Internacionalitzacio de la formacio doctoral

411

41.2

413

41.4

415

416

417

41.8

4.21

4.2.2

431

de la formacié doctoral

Incrementar el professorat internacional que participa en codireccions, comissions de
seguiment, activitats formatives i tribunals de tesi doctorals

Crear una plataforma integral (validacié de titols internacionals, accés, acollida,
seguiment) per a estudiants internacionals.

Elaborar un procediment per identificar, dinamitzar les diferents linies de recerca
dels programes de doctorat susceptibles a establir aliances internacionals mitjangant
cotuteles i codireccions

Promoure la visibilitzacié de les convocatories internacionals vinculades a la formacio
doctoral (Erasmus, Erasmus +, Horizon 2020 - COFUND i DTN), etc

Elaborar un procediment i una base de dades per identificar, dinamitzar els convenis
internacionals vigents i promoure’n de nous vinculats als diferents programes de
doctorat

Dinamitzar cotuteles i codireccions de tesis vinculades als convenis de I'accio 4.1.5

Sol-licitar un ajut COFUND per cofinangar un programa d‘ajuts predoctorals per a la
captacio6 de talent internacional

Revisar i assegurar que els estudiants de doctorat s’inclouen en els indicadors de
mobilitat de la universitat

Elaborar el procediment de difusi6 activa de les convocatories de mobilitat
internacionals entre els doctorands i els directors de tesi

Elaborar un pla per promoure la mobilitat interinstitucional, transfronterera i
intersectorial entre els doctorands

Crear i implantar un pla de llengties de I'Escola de Doctorat que sigui sostenible i tingui

en compte la diversitat lingtistica

Nuria Roca

Roger Roca

Nuria Roca

Nuria Roca

Nuria Roca

Nuria Roca

Nuria Roca

Marta Vila

Elisenda Rosanas

Nuria Roca

Elisenda Rosanas

* Indicadors extrets del Pla Estratégic de la UVic-UCC 2021-2025 i indicadors de Qualitat de I'Escola de Doctorat

Coordinadors dels programes
de doctorat, Ceci Vila i Roger
Roca

Support Point i Ntria Roca

Coordinadors dels programes
de doctorat i Ceci Vila

Adjunta al vicerectorat
d'internacionalitzacio i
la Oficina de projectes
internacionals

Adjunta al vicerectorat
d'internacionalitzacio i Ceci Vila

Coordinadors de programes
i adjunta al vicerectorat
d'internacionalitzacio

Bet Dachs

Nuria Roca

Carreres professionals, Maria
Pérez

Ceci Vila, Maria Pérez, Elisenda
Rosanas

Serveis Linguistics i Vicerectorat
d’Internacionalitzacié

« Estudiants per universitat de procedencia (U_ACAO19)
Percentatge d'estudiants de nou ingrés provinents d'estudis
de master d‘altres universitats segons sexe (U_ACA020)
Estudiants per nacionalitat (U_ACA040)
Doctors i doctores amb/sense mencid internacional
(U_ACA065)
« Estudiants segons nacionalitat estrangera/no estrangera
(U_ACA086)
« Alumnat estranger (U_ACA107)
« Estudiants provinents d'estudis de master d‘altres universitats N_PED20.Satisfaccio
(U_ACA108) de l'estudiant
« U_ACA026 Percentatge d'estudiants que marxen en interna(_:ional amb ?'
programes de mobilitat procediment d'accés
+ U_ACA029 Percentatge d'estudiants que entren en programes  N_pED21Tesis llegides
de mobilitat
« U_ACAO032 Nombre de convenis internacionals
« U_ACAO034 Nombre de paisos amb conveni de mobilitat
« U_ACAO41 Percentatge d'estudiants estrangers
« U_INSOOT1 Posici6 en el ranquing THE World University Ranking
« U_INSOO2 Posici6 en el ranquing THE Young University
Ranking
« U_ENQO28 Satisfaccid de l'estudiant amb la mobilitat
« U_PEROO5 Mobilitat internacional de PDI i PAS - IN
« U_PEROO6 Mobilitat internacional de PDI i PAS - OUT

en cotutela i co-
direccio internacional

« Estudiants que han realitzat estades d'investigacio
(U_ACA064)

« Alumnat estranger (U_ACA107)

« Estudiants que han realitzat estades d‘investigacié superiors a
tres mesos (U_ACA121)

« U_ACA026 Percentatge d'estudiants que marxen en
programes de mobilitat

« U_ACA029 Percentatge d'estudiants que entren en programes
de mobilitat

« U_ENQO28 Satisfaccio de I'estudiant amb la mobilitat

N_PED22.Nombre
d'accions realitzades
per la difusié de

les convacatories

de mobilitat dels
doctorands i directors
de tesi

N_PED23.Nombre
de cursos d'idiomes
promoguts des de
I'Escola de Doctorat

N_PED24.Nivell
danglés d'estudiants
d‘accés al doctorat
N_PED25.Nivell

d‘anglés dels directors
de tesi
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Annex 7. Cronograma de I'Eix 5. Estratégia d’antics alumnes de doctorat

Eix 5. Estral

511

512

513

514

515

516

Incorporar els doctorats en l'estratégia Alumni de la UVic-UCC

Establir un pla de treball amb Creaccié per detectar oportunitats de col-laboracié amb
el mén empresarial i social enfocat a l'ocupabilitat

Elaborar un procediment per fer el seguiment de la produccié cientifica dels doctors

després de la lectura de tesi

Elaborar un procediment per avaluar 'impacte social a curt i llarg termini dels resultats

de les tesis doctorals

Elaborar un procediment per valoritzar els resultats de les tesis doctorals

Elaborar un procediment per establir el canal i grau de difusio de les tesis doctorals un
cop s’hagin defensat, alineat amb el Pla de comunicacio de la recerca

ntics alumnes de doctorat

Elisenda Rosanas

Nuria Roca

Ceci Vila

Maria Pérez

Maria Pérez

Bet Vila

* Indicadors extrets del Pla Estratégic de la UVic-UCC 2021-2025 i indicadors de Qualitat de I'Escola de Doctorat

Carreres professionals

Creaccid, Bet Dachs

Mercé Montanya i Unitat de
produccio cientifica de 'OTRI

Elisenda Rosanas, Unitat de
Valoritaci6 de I'OTRI, Unitat de
produccio cientifica de I'OTRI i
I'Area de Comunicacié

Unitat de Valoritacié de 'OTRI i
Elisenda Rosanas

Maria Pérez, Area de
comunicacié i Unitat de
divulgacié cientifica de I'OTRI

« Participacio enquesta insercio laboral (%) (U_EBQO34)

« Tesis amb mencio industrial (U_ACA67)

« Resultats cientifics de les tesis doctorals (U_ACA119)

« Taxa d'ocupacié (U_ENQO06)

- Taxa d'adequacio del lloc de treball amb els estudis
(U_ENQO08)

+ U_INSOO5 Nombre de membres d'Ualumni

« U_RECO07 Nombre de projectes de creacio de noves
empreses recolzats per la UVic-UCC

« U_REC025 Nombre d'spin-offs creades al curs

« U_REC026 Nombre d’start-ups creades al curs

« U_REC027 Nombre de patents i altres declaracions
d’invencions (models, marques...) concedides

N_PED26.Nombre

de sessions entre
directors/es de tesi i
Unitat de Valoritzacié
de I'OTRI sobre la
volaritazci6 dels
resultats de les tesis

N_PED27.Nombre de
tesis valoritzades

N_PED28. Nombre de
sessions formatives
en valoritzacio
realitzades

N_PED29.Nombre
d‘accions de
divulgacié nacional i
internacional sobre els
resultats de les tesis

N_PED30.Percentatge
de nous doctorands
titulats inscrits a
UAlumni respecte
total de tesis llegides
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